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Introduccion

En el afio 2014 una de las revistas de gestidbn mas prestigiosas de la
academia (Academy of Managementy Journal) proponia en su editorial
nuevas areas de investigacion en gestion, especificamente las organi-
zaciones con proposito (Hollesnbe, et al., 2014), focalizando el interés
en una gestion focalizada en la busqueda del bien comun, asociada a
valores superiores en la organizacion como dignidad, sostenibilidad,
solidaridad.

Ese mismo afo, Lalloux (2014) propone un nuevo paradigma
para comprender las organizaciones, que llamé la organizacion
evolutiva muy centrado en la confianza y el autocontrol, entre otras
caracteristicas (Banner, 2016). Simultaneamente Harvard Business
Review promocionaba la idea de un capitalismo consciente en el
que se podian lograr negocios muy rentables, a la vez que se ofrece
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bienestar para sus trabajadores y garantia para el mundo (Mackey
& Sisodia, 2014).

Menos reciente, pero con mucha acogida es la idea de una gestion
sostenible (Dyllick y Muff, 2016), de manera que las empresas no solo
respondan a sus accionistas, sino que generen valor compartido para
todos sus grupos de interés (Porter & Kramer, 2011). Esta tendencia
que surge a partir del reporte de la ONU (WCED, 1987) y la formulacién
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (SDGS, 2015), esta dando
fundamento para un posible nuevo campo Recibido: 08 de abril de 2025.
Publicado: 11 de abril de 2025.
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de accion, la sostenibilidad organizacional, alimentada de dos campos
ya consolidados, la teoria organizacional y el desarrollo sostenible.

Ademas, hay un resurgimiento de la gestién humanista (Melé, 2016;
Pirson, 2017) después que la disciplina administrativa perdiera la opor-
tunidad de aprovechar la esencia de la Psicologia Humanista, por la
presién ejercida sobre las empresas por resultados econémicos y se
limitase a aspectos instrumentales que sirvieran a fines productivistas
(Joseph, 2019), aunado al reconocimiento del papel de la conciencia
en el mundo de la gestion y los negocios (Maheshwari, 2021; Pandey &
Gupta, 2008) asi como el impacto de aspectos generalmente relegados
o subvalorados en la administracion como son la espiritualidad y los
valores (Pfeffer, 2010).

Por ello parece pertinente la pregunta sobre si estan dadas las condi-
ciones para una nueva escuela de pensamiento en administracion, que
integre los aportes de las escuelas reconocidas e incorpore las nuevas
tendencias y necesidades de la gestion contemporanea. Parece esta
una buena oportunidad para que Lumina estimule el debate y promueva
entre las revistas del campo de conocimiento de la Region la discusién
y la generacion de conocimiento sobre este aspecto.
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Aproximacion al concepto de escuela de pensamiento [Adap-
tado de las discusiones con el colectivo académico de la Facultad de
Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas de la Universidad
de Manizales]

Una escuela de pensamiento es un marco tedrico — metodolégico que
da cuenta de una visidon compartida (de ideas, teorias, practicas) de
un campo de conocimiento, construido por una comunidad articulada
para la generacién de conocimiento apropiado y relevante, enmarcada
en la reflexion constante sobre como abordar problemas especificos
y fundamentales de dicho campo, en ambitos tedricos, investigativos,
practicos y formativos (Sanchez Ledn, 2012; Berdugo-Cotera, 2013).
Frecuentemente la escuela es acogida por una estructura organizativa,
que ademas le otorga un marco institucional para su desarrollo (Vas-
quez, 2012; Diaz-Barriga, 2013).

De esta manera, una escuela de pensamiento sera guia para la gene-
racion de conocimiento (Gorjén, 2018) y también para la practica social,
al orientar la reflexion sobre los problemas sociales pertinentes para
el ejercicio profesional (Saavedra, 2007), propendiendo por el analisis
critico y la innovacion que facilitan comprender los desafios dinamicos y
complejos del entorno al que se enfrentan los egresados de la escuela.

De la concepcién mencionada se desprenden tres elementos configu-
racionales de escuela que se comportan sistémicamente: el constructo,
la escuela es ante todo un enfoque tedrico — conceptual que incluye no
solo teorias disciplinares, sino aspectos historicos y metodologicos del
campo de conocimiento bajo una perspectiva paradigmatica especifica
que dara identidad a la Escuela; fundamentos ontolégicos, epistemolé-
gicos, tedricos, axioldgicos, praxeologicos y metodologicos; problemas
que abordara no solo desde lo investigativo sino desde la practica social;
objetivos a los cuales apunta la Escuela.

El segundo elemento es la comunidad académica dispuesta a romper
paradigmas y construir nuevas corrientes de pensamiento, muy sélida
intelectualmente, con gran dominio de los fundamentos ontolégicos,
epistemolodgicos, tedricos, axioldgicos, praxeologicos y metodoldgicos
de los principios que sustentan la Escuela; con equipos académicos
consolidados, cohesionados y alineados frente a la propuesta acadé-
mica e investigadores lideres e innovadores comprometidos en Lineas
que respondan a las preguntas que la Escuela pretende responder
tanto desde lo cientifico como desde lo practico - social (Gorjon, 2018).
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Por ultimo, el tercer componente es el marco institucional, que de-
bera permitir y valorar la diversidad de enfoques y estar dispuesto a
integrar nuevas perspectivas en su estructura organizativa (Vasquez,
2012) con un entorno académico que fomente la libertad de pensa-
miento y el debate critico; favorable para lideres intelectuales que
puedan articular y defender nuevas ideas, innovadoras y retadoras
del estatus quo.

Las escuelas de pensamiento en la administracion

En esta disciplina abundan las escuelas, aunque a decir verdad mu-
chas de ellas no cumplen las condiciones para esta denominacion o
son derivaciones de verdaderas Escuelas. Siendo un tanto flexibles, en
este documento clasificamos cuatro grandes escuelas (1) Escuela cla-
sica del Management o administracion clasica, dominante en el mundo
anglosajén y ampliamente reconocida en América Latina y asumida en
algunos paises de Europa con algunos matices.

Ariesgo de generalizar, se ha centrado en resultados empresariales
(Friedman, 1970), sus fundamentos se hallan en la teoria econémica y
varias de sus herramientas provienen de la ingenieria. Su esencia de
gestion es el control ejercido desde diversas perspectivas (Velasquez,
2002) (2) Escuela del Management revaluado, aunque prevalece el
interés economico y financiero, se acepta la administracion como
practica y actividad social y por ende se preocupa también por com-
prender la conducta humana en la organizacion (Veldsquez, 2002)
y manifiesta un interés real por su bienestar; reconoce la existencia
de otros grupos de interés (Freeman, 2010) y por ende la creacién
de valor compartido (Porter & Kramer, 2011) y otros resultados no
econdmicos en la organizacion (George et al., 2022) (3) Escuela
Humanista incluyendo en ella muchos de los aportes de los tedricos
de las relaciones humanas y de los primeros defensores del rol de la
persona en la generacion de valor, pero en especial de los mas re-
cientes esfuerzos por valorar la dignidad y la autorrealizaciéon del ser
humano en el trabajo (Pirson, 2017) y exigirle a las organizaciones
su responsabilidad por la sociedad, el planeta y la especie (Andreu
and Rosanas, 2012).

Por ultimo, (4) la Escuela de Estudios Criticos de la Gestién, que inclu-
ye la denominada teoria critica de la organizacion (Alvesson et al.,1992)
y las nuevas tendencias fundadas en la conciencia organizacional y la
gestion consciente (Pandey & Gupta, 2008).
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Discusién

Son reconocidas las discusiones sobre el estatuto cientifico de la
disciplina administrativa (Whitley, 1984; Audet, 1986; Le Moigne, 1997;
Pineda-Henao-2024) y sus paradigmas y tendencias, con las implica-
ciones que tienen en la generacion de conocimiento y en la gestion em-
presarial, (Barley & Kunda, 1995; Renddn y Montano, 2004; Guardado y
Martinez, 2025). La discusion en el pais al respecto ha sido interesante
y ha dejado importantes documentos (Davila, 1980; Ogliastri, 1982;

Rodriguez et al., 1990; Lopez, 1999; Ascolfa, 2001; Malaver, 2006;
Calderdn et al., 2010, entre muchos).

Los avances logrados en el pais en la generacion de conocimiento
(Lépez y Malaver, 2016), en la formacién doctoral (Orozco, 2016) y en
el fortalecimiento de las revistas especializadas del campo de conoci-
miento, que ademas se puede observar en nimeros especificos dedi-
cados a reflexionar sobre la disciplina (Rodriguez et al., 2019; Gonzales
y Rojas, 2020; Rojas y Gonzales, 2021; Gonzales y Misoczky, 2023),
pueden constituir un buen indicador de que estan dadas las condicio-
nes para llevar a cabo debates para construir en la region escuela de
pensamiento en administracion y organizaciones.

Por ello, Lumina podria proponer y asumir debates alrededor de te-
mas como Origenes y teorias que sustentan cada escuela; Naturaleza
del conocimiento, ontologia y epistemologias segun las perspectivas;
Finalidad de la administracién en cada escuela y resultados organiza-
cionales esperados; Logica prevaleciente y fundamentos para la gestion
en cada escuela; Concepcién del ser humano, responsabilidades e
implicaciones sociales, entre otros.
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