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Resumen

La formacion avanzada ha sido tema funda-
mental en las politicas educativas, no sélo por
su contribucion directa o indirecta al desarroflo
de las naciones, sino, porque efla define el per-
fil de las instifuciones de educacién superior.
En Colombia, la formacion de postgrado ha
tenido gran relevancia desde la década del cin-
cuenta, con la expansion de especializaciones,
maesltrias y doctorados en diferentes modali-
dades y en diferentes instituciones, alo que no
ha sido afena la Universidad de Manizales.

Abstract

Advanced formation has been a fundamen-
tal tem between the educative policies, not only
by its direct and indirect contribution to the
oevelopment of nations, but also because it
defines Higher Education Institutions profile. In
Colombia the Postgraduate formation has had
a big relevance from 50's, denoted in the
number of specializations, Magister and Ph. D.
Programs with different modes and from muitiple
mstitutions, between them "Universidad de
Manizales".

Postgraduate formation is a fundamental
actwity in the life of universities, by this reason
& has been framing a institution policy. This
poicy has been converted in the frame of
programs for different knowledge areas, in
wfech has gotten important developments; it is

the case of the Program "Maestria en Fduca-
cion-Docencia”.

Understand the advanced formation as a fun-
damental activity in the Higher Education
Institutions life implies to do a tour around the
development and evolution of itself, from world,
nation and institution point of sight, because they
had served as reference to the "Universidad
de Manizales" to generate formation spaces.

La formacion de postgrado es una actividad
fundamental en la vida de las universidades, ra-
zon poer la cual en los Gltimos anos se ha ido
consoilidando una politica institucional sobre la
formacién de postgrado, para responder a la
formacion especializada y al fomento de la in-
vestigacion. Esta politica se ha traducido en la
estructuracién de programas en diferentes
areas del conocimiento, en los cuales se han
alcanzado significativos desarrollos.

Comprender la formacién avanzada como
actividad fundamental en la vida de las institu-
ciones de Educacidn Superior, implica hacer
un recorrido scobre el desarrollo y evolucién de
la misma, desde contextos de orden mundial,
nacional e institucional, pues han servido de
referente a la Universidad de Manizales, y a
partir de eilas generar espacios de formacién
y de educaciéon permanentes.

LLa formacion avanzada en
el ambito mundial

La formacién avanzada o postgraduada es
considerada como la que se cursa después del
pregrado, de la formacion para una profesion o
para el desempeno en un campo de una disci-
plina. En todas las acepciones encontradas, su
énfasis esta orientado a la construccién de co-
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nocimiento a través de la investigacion, lo que
significa su importancia en el momento histéri-
co actual y futuro, a partir de las tendencias
mundiales de {a sociedad de la informacion y el
conocimiento, de auge de tecnologias de la co-
municacion, de globalizacion y de desarrollo cien-
tifico y tecnolégico, entre otros, en los que la
educacion en generai jJuega un rol definitivo, pero
sobre todo la superior, y, en ella, la formacion
avanzada, porgque de la calidad y pertinencia de
ésta depende en gran parte el cambio y la cali-
dad del resto del sistema

En el ambito mundial, las diversas tendencias
en educacion superior sefialan como prioridad
para el siglo XXI, la necesidad de generar racio-
nalidad cientifico - tecnoldgica para la sociedad
del conocimiento, mediante la educacion, que a
su vez, debe generar cambios en la concep-
cién y gestion del sistema para permitirle satis-
facer dichas demandas. En este sentido, los
organismos que han hecho aportes en torno a
la formacion postgraduada especificamente,
son la UNESCO y el Banco Mundial, entre otros.

Los principales fundamentos de dichas poli-
ticas estan consignados en La Declaracion
Mundial sobre Educacién Superior en el Siglo
XX1, Paris (1998), donde se recogen !as diver-
sas conferencias y consultas regionales que
la UNESCO hizo ai respecto, entre 1985 y
1898, en la cual se plantea:

» La necesidad de formar ciudadanos respon-
sables con conocimiento teonco - practico
de alto nivel, adaptados a las necesidades
presentes y futuras de la sociedad.

» Educacidén que propicie las competencias
cientificas y técnicas para el desarrollo cul-
tural, social y econdmico de las comunida-
des, a través de la investigacion cientifico -
tecnologica, desde las exigencias de la éti-
cay el rigor cientifico intelectual, en las cien-
cias naturales, humanas, sociales y artes.

» Priorizacién en la formacion y capacitacion
docente de alto nivel, para que a la vez, con-
tribuya con el mejoramiento de la educacion
en general.
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» Libertad académica y autonomia, entendidas
como un conjunto de deberes y obligacio-
nes para con la sociedad, a la cual es nece-
sario rendirle cuentas.

» Apcrtes a la definicion y solucion de proble-
mas que afectan el bienestar de las comu-
nidades, las naciones y la sociedad mundial.

» Formacion de Postgrado mediante la inves-
tigacion de alto nivel, que fomente y desa-
rrolle el conocimiento, la interdisciplinariedad
y la transdisciplinariedad.

Otro criterio fundamental para la UNESCO!
en la formacién avanzada, es su relaciéon con
el mundo del trabajo, que forme en un sentido,
"masa de trabajo intelectual”, para transformar
y actualizar el conocimiento, hacia conocimien-
tos especializados. En otro sentido, se extien-
de la reiacién constante e interactiva con el
sector productivo en una perspectiva de largo
plazo, que constituya la base de ia formacién
profesional especializada, mediante modelos
de educacidon permanente para todos, sustitu-
yendo el modelo vigente de aprendizaje, estu-
dio selectivo y concentrado durante un tiempo
limitado, que tradicionalmente ha sido la for-
macion y sobre todo la de tercer y cuarto nivel.
Para lograrlo se requiere un sistema educativo
superior diversificado y flexible, adaptado a un
mercado de trabajo en rapida transformacion,
fruto del nuevo modelo global de educaciéon
permanente.

El proceso de mundializacion necesita un
talento humano no sélo altamente especializa-
do, sino también con plena conciencia de los
problemas culturales, ambientales, éticos y
sociales, como parte de la educacion confinua-
da y permanente, para que estos sean abor-
dados desde la interdisciplinariedad y la
multidisciplinariedad, en estudios que
incrementen la eficacia de los métodos peda-
gogicos, reflejando la evolucién de la ensefian-
za y el aprendizaje.

1 www unesco.org/postarado.educacignavanzada,
1998.
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La educacién superior y sobre todo la avan-
zada tienen la responsabilidad con respecto
a los otros niveles educativos, de construc-
cion de conocimiento, considerado el siste-
ma como conjunto, donde toda accion en la
formacion avanzada debe tener en cuenta su
eslrecha interdependencia con l0os otros nive-
les educativos.

Finalmente, la UNESCO promueve la crea-
cion de redes y centros de estudio e investiga-
cion avanzada, mediante la cooperacién aca-
demica internacional, que sirvan para la cuali-
ficacion profesional altamente calificada en los
niveles nacional, regional e institucional.

También el Banco Mundial ha venido contri-
buyendo al debate sobre la educacioén superior
y la formacion avanzada a través de varios
documentos:

En “La Educacion Superior: lecciones de una
experiencia” (1993), no se hace diferenciacion
de la formacidon avanzada, se reconoce la im-
portancia de la educacion superior para el de-
sarrollo econdmico y social, y a su vez se re-
comienda mayor eficiencia a menor costo, ase-
gurando formacion del capital social de la in-
vestigacion y mayor tasa social de retorno.

En 1988, el Banco prepara una propuesta
para la educacién, cuya politica sigue centrada
en la educacion basica, en la descentralizacion
educativa en general y en la flexibilizacién de la
educacion superior y avanzada, para que con-
tnbuya a satisfacer la "demanda de trabajado-
res flexibles que puedan faciimente adquirir nue-
vas habilidades" (World Bank, 2001).

Politicas para la educacién superior

La construccion y planeacion de politicas en
y para la educacion superior y avanzada a lar-
go plazo, deben considerar la educacion en
oencia y tecnologia, la vinculacion educacion -
universidad - sociedad, para la construccion de
nuevos y alternos modelos de desarrollo y, en
consecuencia, nuevas propuestas de univer-
sxdad como objeto de estudio y transformacion,

Educacion en ciencia y tecnologia

La educacion en ciencia y tecnologia debe
acercar la universidad a la sociedad, para que
sus egresados en general, tengan la capaci-
dad de participacion social y toma de decisio-
nes frente a la comprension de los grandes y
complejos problemas existentes, que requie-
ren soluciones Inter y transdisciplinarias, en
perspectivas de largo plazo y a su vez, en
constante transformacion y cambio, para ha-
cer de la ciencia "bien publico”, capaz de irse
democratizando y construyendo tradicién
cientifica local.

Para lograr estos propositos se hace nece-
sario pasar de planes y politicas gubernamen-
tales y de Estado a politicas publicas, que no
se queden en el problema, en soluciones par-
ciales, en la inmediatez, en |la cada vez mayor
ausencia de recursos o en la falta de calidad y
evaluacion, que posterga los problemas y au-
menta la exclusion de la llamada sociedad glo-
bal.

En estas busquedas, la educaciéon superior
y la avanzada, no sélo deben derivar sus pro-
poésitos desde politicas claras y planeadas, sino,
que también deben especificar los productos
que se requieren estratégicamente para el de-
sarrolio sostenible local, regional y global, des-
de la capacidad enddgena de innovacion cien-
tifica y tecnoldgica de cada uno (a), para hacer
del conocimiento poder social, politico, econé-
mico, y lograr la "produccion intensiva de cien-
cia y tecnologia"?, como ventaja comparativa
entre instituciones, regiones y areas o campos
del saper. Estos productos estaran claramen-
te mediados por la postulaciéon de la formacion
de “trabajadores del conocimiento”, con com-
prension cabal entre pensar-hacer-innovar,
entre la oferta y la demanda, entre lo deseable
y lo posible, entre la imaginacion creadora y el
sentido de realidad.

2 Gomez V., Manuel. Cuatro temas criticos de fa Edu-
cacion Supenor en Colombia. Bogota, Universidad
Nacional, 2000, P 104.
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Vinculacion
Educacion - Universidad - Sociedad

La relacidon educacion (universidad) y sector
productivo y cultural, en el nuevo contexto de
conocimiento y competitividad, necesita apro-
vechar el potencial de cada region e institucion
educativa, que la convierta en generadora de
conocimiento y "economia de aprendizaje”,
desde las competencias innovadoras, las ca-
pacidades de produccion y el establecimiento
de redes y cooperacion solidaria, semejante a
los consorcios europeos y americanos para el
fortalecimientc mutuo en formacién de alto ni-
vel, en acceso a informacion y conocimiento
especializado pertinente para el planteamiento
y solucion de problemas locales y regionales,
que permitan desarrollo local en la economia
globai.

La Declaracion Mundial de Educacion Su-
perior sefiala la pertinencia en funcién de la
adecuacion entre lo que la sociedad espera
de las instituciones y lo que éstas hacen en lo
académico, lo cientifico y social, para el cum-
plimiento de |la mision como bien y proyecto
publico, que deben significar prioridad en la
formulacion de politicas para la contribucion
al logro de objetivos sociales, politicos y eco-
némicos, estratégicos o deseables para cada
sociedad®. Estas perspectivas deben superar
las leyes existentes y, en dialogo con todos
los sectores sociales, determinar conjunta-
mente visiones y escenarios futuribles estruc-
turales y complejos, que superen las fuerzas
de! mercado para el cambio en la relacion
universidad- sociedad.

La relacién universidad - entorno desde los
postgrados, segun las categorias tomadas por
Florian y otros*, debe darse desde la investiga-
cion a través de la interaccion de la universi-
dad y el profesional de la empresa, mediante
la circulacion de informacion y canocimiento
cientifico tecnologico y sus fuentes de obten-

3 Ibid. P.38.
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cion e intercambio, expresadas en alianzas,
transferencias y colaboracion en bienes y ser-
VIiCIOS.

Lograr la vinculacion real entre la universi-
dad y la sociedad en general debe tener como
propdsito una formacion postgraduada de cali-
dad, centrada en la investigacion cientifice - tec-
noldgica, que fomente la interaccion educacion
- vida - empresa, con politicas integracionistas
gobiemno - universidad - sector productivo, ha-
cia objetivos sociaies de ciudadania y demo-
cracta, diferentes y prospectivos.

La universidad como objecto de
cstudio y transformacion

Comprender laimportancia de la universidad
en el mundo contemporaneo, requiere pensar
los fines desde vinculos educacion - sociegad,
disciplina -profesion, disciplina - mterdisciplina,
teoria - practica (praxis), investigacion -ense-
fianza, desarrollo cognitivo ético y estético, y
otros, que implican objetos de estudio comple-
jos, centrados en problemas y soluciones dife-
rentes € innovadoras en usos sociales, cultu-
rales y cientificos, para fortalecerla en cuanto
a "lo superior", al sentido de universidad cons-
tructora de conccimientos, que le den su ra-
z6n de ser en sentido estricto. Esto no signifi-
ca desmedro de las instituciones técnicas o
tecnolégicas, sino, por el contrario, diferencia-
cién y potenciacién de cada una de ellas des-
de la misién y paliticas.

Es en las universidades como institucio-
nes de formacién "en lo superior' y "para lo
superior” donde tiene cabida la formacion
avanzada, en las que la calidad, !'a autono-
mia, la identidad y pertinencia, la equidad, de-
mocratizacién, la innovacién y demas
parametros basicos para el cumplimiento de

4 Flonan, Jorge etal. Un modelo para ef dasarrolio de
la educacién de postgrado en su vinculacion Uni-
versidad Empresa En_Revista Cubana de Educa-
cidn Supenor, Numero 2, volumen XXI. La Habana,
2001-01-27. P. 33,
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su mision social permiten cualificacion del
resto del sistema, respetando la identidad
local y regional, buscando internacionaliza-
cion y opciones de vida distintas en la socie-
dad del conocimiento.

En la capacidad de pensar la educacion avan-
zada radica en parte el compromiso con el resto
del sistema, puesto que su debilitamiento es
también resultante de ausencia de horizontes
claros en la formaciéon posgraduada, que debe
ser de alto nivel y con vision de futuro, para
garantizar inclusion de los actores sociales vy,
sobre todo, participacion y cooperacion para el
desarrollo.

La calidad de |a formacion avanzada significa
correspondencia entre investigacion y produc-
cidén de conocimiento para la transformacion de
la realidad social, procurando construccion de
ciudadania y democracia, que significan educa-
cién superior para el desarrollo del pais, a tra-
vés de politicas, objetivos, misiones, planes,
propositos y postulados de largo plazo.

L.a formaciéon avanzada en
América Latina y Colombia

Respecto a la situacion y perspectivas de
los Postgrados en América Latina, la UNESCO
observa su rapida expansion y la necesidad de
politicas que diferencien los postgrados aca-
démicos (para formar profesores e investiga-
dores que dan el titulo de Magister o Doctor),
de los de perfeccionamiento profesional que
pueden conducir al titulo de especialista o
Magister y los de "reciclaje” o actualizacion, vin-
culados a la educaciéon no formal, o diploma-
dos que son de corta duracion,

En general la recomendacion de la
UNESCO para Latinoamérica, hace referen-
cia a la planeacion a mediano y largo plazo en
la inversion de formacion avanzada, como
unidad de creacion y recontextualizacion del
conocimiento.,

El Simposio |beroamericano sobre
Postgrados e Investigacion (Cartagena, 1998),

ve en la formaciéon de cuarto nivel el mejora-
miento del Sistema Educativo, al preparar do-
centes universitarios e investigadores capaces
de diversificar el sistema en los complejos cam-
pos del conocimiento y especialidad.

Los postgrados deben mirar los requerimien-
tos de las respectivas disciplinas, las aspira-
ciones de los usuarios y los centros o institu-
tos de investigacion que los respaldan

Desarrollar postgrados en América Latina
segun Oteiza (1998), debe partir de una buena
investigacion, infraestructura adecuada, nivel
académico con mecanismos de cooperaclon
regional, que encaren proyectos cientificos de
envergadura y reduzcan costos, aprovechan-
do la calidad.

Los postgrados inician en Colombia con la
especializacion y han tenido varios periodos de
desarrollo; segin Borrero A (1985) y Cardo-
na, 8 (1998), en los afos 1960 y 1970 ya se
calificaban las Universidades Colombianas por
los Doctorados y Masteres "exhibidos" en no-
mina.

Con el Decreto Ley 8O de 1980, se inicid la
reforma a la educacion superior y se clasifica-
ron muchos aspectos del postgrado y del pa-
pel de |la investigacién en el Sistema Educativo
Nacional.

Esta reforma definié la formacion de post-
grado como la preparacion para la investiga-
cién y para la actividad cientifica o para la es-
pecializacion y centré en la investigacion, el
fundamento y el ambito de este tipo de forma-
cion, Los programas de postgrado, estaban
entonces constituidos por los niveles de espe-
cializaciéon, maestria y doctorado.

La Ley 30 de 1992 en su Articulo 10 dice que
"Son programas de Postgrado las Especiali-
zaciones, Maestrias, los Doctorados y ios
Postdoctorados".

Las diferentes reglamentaciones ala Ley 30
en fo concerniente a la formacion avanzada,
en los Decretos 2791 de 1994 y 1475 de 1996
y la puesta en marcha de ta Comision Nacio-
nat de Maestrias y Doctorados empiezan a re-
gular la creacion y funcionamiento de estos
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programas. No obstante, dada su importancia
y complejidad en el mundo de hoy y del futuro,
el gobierno a través del Ministerio de Educa-
cién Nacional, actualiza y unifica la reglamen-
tacién con el Decreto 916 de 2001.

Los programas de maestria, doctorado y
postdoctorado, segun el Decreto 916, consti-
tuyen la formacion mas alta en el sistema edu-
cativo, a través de ellos debe fortalecerse la
generacion, transferencia, apropiacion y apli-
cacion de conocimiento, para que respondan
a los retos de la globalizacidn, a las necesida-
des de las comunidades, del sector productivo
y a la solucion de problemas disciplinarios, in-
terdisciplinarios o profesionales, en'los que |a
investigacion es su fundamento y razén de ser,
para la construccion del "capital social" que el
pais necesita en este nuevo siglo.

"A partir de las reglamentaciones a la Ley 30
de 1992, se hace por primera vez en el pais un
intento serio por dar a la formacidon avanzada
caracter relevante en el mundo cientifico con-
temporaneo, que muestra el asomo a politicas
para hacer de la educacién eje de transforma-
cién, si son capaces de pasar a la accion, so
pena de intereses particulares, estatales o pri-
vados",

Recogiendo |a reflexion desde |los organis-
mos mundiales hasta el orden nacional, se
encuentra en la educacion superior y con ma-
yor énfasis en la formacién avanzada, la nece-
sidad de ser formadora de "alta inteligencia
social"®, que implica navegar en la aldea global
mediante la capacidad organizada para adap-
tarse constantemente al cambio, para la ad-
quisicién y procesamiento de informacion com-
pleja, para la toma de decisiones, con el apro-
vechamiento maximo de coyunturas para el
desarrollo de una ética y valores universales
cimentados en los derechos humanos, y la
equidad para el desarrollo de competencias en
la ciencia y la tecnologia, que aplique |a criba
del pensamiento critico y la inteligencia al ser-

5 Henao, Mirlam. Politicas publicas y universidad.
Bogota, Universidad Nacional, 1999,
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vicio del desarrollo humano, social, cuitural y
econémico.

El Estado y las universidades deberan ge-
nerar politicas vigionarias que fomenten la in-
versién en ciencia y tecnologia, en la profesio-
nalizacion de la investigacion en organizacio-
nes e institutos de excelencia mediante el in-
cremento de estimulos a la formacion doctoral
y postdoctoral, que institucionalicen la investi-
gacion y la produccion de calidad en el seno
de las universidades y forme 1a "masa critica
de investigadores cientificos.

Para la UNESCO el cumplimiento de la mi-
sion en |la universidad esta en la investigacion
de calidad, que le permita contribuir con co-
munidades cientificas que luchen por los pro-
blemas econémicos, ecoldgicos, sociales y
culturales complejos con que se enfrenta la
humanidad.

L.a formacion avanzada en
la Universidad de Manizales

La Universidad de Manizales cuenta actual-
mente con once programas de postgrado a ni-
vel de Especializacion en las areas de Geren-
cia de Mercadeo y Ventas, Informatica Educa-
tiva, Desarrollo Econémico Sostenible, Neurop-
sicopedagogia, Revisoria Fiscal, Contabilidad
Publica, Informatica y Computacion, Hay dos
maestrias propias: En Educacion. Docencia y
Gerencia del Talento Humano, ademas otra en
Convenio con el CINDE en Educacién y Desa-
rrollo Humano, igual que el Doctorado en Cien-
cias Sociales, Nifiez y Juventud, desarrollados
dentro del marco filosofico institucional.

La Maestria en Educacién.Docencia, se ini-
cia en el aflo de 1995 a través de un convenio
interinstitucional con la Universidad de la Ha-
bana para formar a veinticinco docentes de la
institucion de los diferentes programas y disci-
plinas.

6 Gomez B, H. Educacidn; La Agenda del Siglo XX|.
Bogota, Tercer Mundo, 1998,
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La calidad del programa logré impactar la
Universidad dando origen a reestructuraciones
curriculares en las Facultades de Psicologia,
Educacion y Economia y contribuyo al lideraz-
go de los participantes en la construccion del
Proyecto Institucional.

El grupo de docentes participantes del pro-
ceso continuo aportando a la Investigaciony a
la Docencia Universitaria consolidando el pro-
yecto que garantizaria la autonomia de la maes-
tria para la Universidad.

El programa de Maestria en Educacion-Do-
cencia es una propuesta articulada a las politi-
cas de Educacién Superior, emanadas de la
UNESCO y de la Ley 30 de 1992 y de sus De-
cretos Reglamentarios, y a las recomendacio-
nes de la Comision Nacional de Maestrias y
Doctorados, que promueven la necesidad de
generar investigacion de calidad en las diver-
sas disciplinas y campos de la educacion su-
perior, para el desarrollo de la eficiencia y per-
tinencia académica y social.

La concepcion del programa de Maestria en
Educacidon, se sustenta en campos de desa-
rrollo cientifico - tecnoldgico, que responden a
exigencias del trabajo disciplinario en virtud de
la significacién social, que tienen como sopor-
te las estructuras organizativas de la Universi-
dad de Manizales en las Facultades de Educa-
cion y Psicologia, principalmente, con sus res-
pectivas lineas de investigacion, a partir de la
cooperacion academica.

La investigacidon educativa que lleva a la per-
manente transformacion y desarrolio del curri-
culo de la maestria en general y la formacién
investigativa de los estudiantes en particular,
constituye el eje dinamizador del programa

porque permite poner en movimiento las areas
pedagdgicas y de desarrollo humano, proceso
que se orienta desde las lineas de investiga-
cién, y que permite el desarrollo de si mismas
y de la comunidad académica.

Los principios pedagogicos planteados para
el direccionamiento del programa, tienen a la
base |a configuracion de escenarios
interactivos para la integracion, la flexibilizacion,
la participacion, la relacion teoria - practica y la
pertinencia cientifica y sociocultural, que hacen
del proceso. posibilidad para la potenciacién de
los participantes (Docentes - Estudiantes),
como sujetos de la accion educativa.

La integracion esta dirigida a lograr que las
finalidades y objetivos de la formacion acadé-
mica, investigativa, de desarrollo humano y
social, sea significativa y permanente en todo
el proceso, para que contribuya a resolver pro-
blemas relevantes para la educacioén y el pais.

En este sentido, el futuro de la universidad
plantea, la prioridad de realizar cambios signi-
ficativos en las diferentes dimensiones que
constituyen la educacion superior y adecuar sus
estructuras para el cumplimiento de las fun-
ciones que le son propias, especialmente en
los momentos actuales a nivel nacional, en los
que no solamente los programas académicos,
sino también eventos comunicacionales de la
produccién investigativa de los participantes,
deben impactar espacios cotidianos de la vida
social y comunitaria.
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