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Resignificacion de un proyecto educativo

institucional a partir de las practicas y los saberes

socioculturales de su comunidad educativa’

Craubia Liuiana FRANCO ACEVEDO?

Resumen

En este articulo se describe una manera procedimental por la cual
se propone una resignificacion del Proyecto Educativo Institucional
(PEI) de un Establecimiento Educativo perteneciente a una comu-
nidad rural. La investigacién de caracter mixto utilizé un disefio de
investigacidn accién, apropiando e involucrando la participacién de
la comunidad educativa hacia la indagacién de las practicas y sabe-
res socioculturales de docentes, padres de familia y estudiantes. En
relacién con la informacién suministrada por los participantes, las
Practicas Socioculturales se clasificaron en practicas econdmicas,
practicas escolares y practicas ludicas y recreativas; asimismo los
Saberes Socioculturales, se clasificaron como Saberes Formales e
Informales. Los hallazgos fueron agrupados y referidos a situacio-
nes de convivencia escolar, habitos académicos en los estudiantes,
actividades para el aprovechamiento del tiempo libre, nivel de sa-
tisfaccidon con la regién vy la institucién, pertinencia y satisfaccion
con la formacidn agropecuaria que oferta la institucién; todos ellos
cotejados con el PEI del Establecimiento Educativo con el propdsito
de identificar aquellos aspectos que deberan ser tenidos en cuenta
para la resignificacion del mismo.

Palabras Clave: Proyecto Educativo Institucional, Resignificacion,
Saberes Socioculturales, Practicas Socioculturales, lenguajes.
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Resignifying of an Institutional Educational
Project based on Sociocultural Knowledge and
practices of the Educational Community

Abstract:

This article describes a procedural way for which it is proposed
resignify the Institutional Education Project (PEl in spanish) of an
educational establishment belonging to a rural community. Re-
search used a mixed character action research design, appropriating
and involving the participation of the educational community to the
investigation of sociocultural practices and knowledge of teachers,
parentss and students. In relation to the information provided by
participants, sociocultural practices were classified into economic
practices, school practices and recreational practices; also sociocul-
tural knowledge, were classified as formal and informal knowledge.
The findings were grouped and referred to situations in school life,
academic habits in students, activities for the use of free time, satis-
faction whit region and institution, relevance and satisfaction with
agricultural training offered by the Institution; all checked against
IEP (PEI in spanish) of the educational establishment in order to
identify those aspects that should be taken into account for the re-
signifying.

Key words: Institutional Educational Project, resignifying, socio-
cultural Knowledge, sociocultural practices, languajes.

un entorno rural, donde las familias
histéricamente han subsistido de las
actividades laborales agropecuarias.
En esta investigacién se hace in-
dagacién solo por aquellas practicas
y saberes socioculturales que po-
tencialmente tienen relevancia en la
resignificacion del PEI; con este pro-
posito participaron Docentes, Padres
de Familia y Estudiantes, quienes
mediante diversas estrategias de re-
coleccion de informacion, ofrecieron

Introduccion

La utopia estd en el horizonte. Ca-
mino dos pasos, ella se aleja dos pa-
sos y el horizonte se corre diez pasos
mas alld. ¢Entonces para que sirve la
utopia? Para eso, sirve para caminar.
Eduardo Galeano

En este documento se describe la
resignificacion del Proyecto Educati-
vo Institucional (PEI) de la Institucién
Educativa San Francisco de Asis (IES-
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FA), a partir del estudio y andlisis de
las practicas y los saberes sociocul-
turales de su Comunidad Educativa,
la cual se caracteriza por convivir en
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sus percepciones con la finalidad de
reconocer el contexto y sus posibles
transformaciones, y de esta manera
responder a la pregunta: ¢El Proyecto
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Educativo Institucional de la Institu-
cion Educativa San Francisco de Asis
es coherente con las practicas y los
saberes socioculturales de la comu-
nidad educativa del corregimiento de
Arabia?

En este orden de ideas, se exponen
brevemente algunos investigadores
gue han tratado el tema de manera
muy argumentada, y desde diferentes
puntos de vista, especialmente desde
aquellos que describen los fines y los
propdsitos de los PEI, asi como desde
aquellos que centran la importancia
en el analisis del contexto escolar, con
la expresa finalidad de cimentar los
principios que orientan la construc-
cién o la resignificacion de un PEL.

En cuanto al desarrollo de la investi-
gacidn, ésta se sustenta en un enfoque
de investigacion mixta, a cuenta de
gue se hizo uso de informacidn cuali-
tativa y cuantitativa simultaneamente,
y porque el desarrollo investigativo se
fundamenté principalmente en la téc-
nica de “Investigacion-accién”, apro-
piando e involucrando la participaron
de los docentes, los padres de familia
y los estudiantes que cursan los grados
10° y 11° en la institucion. Las técnicas
de recoleccién de informacién utiliza-
das fueron, la indagacién documental,
y la participacién, siendo esta segun-
da, implementada en la comunidad a
través de sesiones grupales y de res-
puesta de cuestionarios.

Posteriormente se presentan un
compendio de los resultados y el ana-
lisis de los mismos, enfatizando en el
cotejo efectuado entre la informacidn
contenida en el actual PEl y las autoe-
valuaciones institucionales de los ulti-
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mos cuatro afios (periodo 2011-2014).
Finalmente, se hace la presentacién
de las conclusiones obtenidas, e igual-
mente se presentan algunas recomen-
daciones generales dirigidas a la Insti-
tucion Educativa, para que ésta pueda
dar inicio a la resignificacién de su Pro-
yecto Educativo Institucional, si asi lo
considera conveniente y apropiado.

Estado del arte

Algunosinvestigadores han tratado
el tema de manera muy argumentada
y desde diferentes puntos de vista, es
asi como el trabajo realizado por Luis
Antonio Lozano y Carlos Julio Lara, ti-
tulado Paradigmas y tendencias de los
proyectos Educativos Institucionales:
Una visidn evaluativa (1999), se cen-
tra en las revisiones de los procesos
de participacién comunitaria, de las
relaciones entre la teoria y la practi-
ca, y de la coherencia de aquellas ins-
tituciones educativas caracterizadas
por poseer un PEIl sobresaliente. El
documento ofrece un estado del arte
de los PEI desde la intencionalidad, la
concepcion y las realidades de sus di-
ferentes contextos de ejecucién.

La investigacion desarrollada por
Sandra Elisa Arango, titulada La iden-
tidad institucional como elemento
esencial para la reestructuracion del
Proyecto Educativo Institucional de la
Institucién Educativa La Libertad, del
Municipio de Medellin (2010), realiza
una revisiéon documental del PEl, cen-
trandola en indagaciones a la comu-
nidad educativa con el propdsito de
identificar como la identidad institu-
cional resulta ser un aspecto relevan-
te en la resignificacién del mismo.
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Por otra parte, el estudio denomi-
nado Resignificacion Modelo Peda-
gogico Centro Educativo La Gaitana
(2013), realizado por Martha Alexan-
dra Diaz, Beatriz Eugenia Guetocue
y Edwell Zape, se centra en generar
una propuesta de modelo pedagdgi-
co para una Institucién Educativa del
municipio de Silvia, departamento
de Cauca, a partir de un andlisis do-
cumental del plan de mejoramiento,
vinculando en este proceso a la comu-
nidad educativa.

En otro sentido, la investigaciéon
realizada por Marina Griselda Ramos
y Marina Denise Wienhausen, de-
nominada Continuidad y cambio de
Proyectos Institucionales Educativos:
analisis de un caso (2008), llevada a
cabo en un Centro Educativo de la
provincia de San Salvador de Jujuy —
Argentina, da cuenta de las acciones
que la comunidad educativa realiza
con la finalidad de reorientar los pro-
cesos académicos y también de forta-
lecer la identidad institucional.

De los desarrollos teodricos y
conceptuales

Los Proyectos Educativos Institucio-
nales fueron descritos en el articulo 73
delaLey 115 de 1994 como la carta de
navegacion de las escuelas y colegios,
“que orienta la accién cultural y comu-
nitaria de la sociedad civil escolar, en
términos de los principios y fines que
determinan la misidn, la intencionali-
dad y el horizonte institucional” (Loza-
no & Lara, 1999, pp. 62-63), y donde
ademas se establecidé el marco legal
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con los lineamientos generales para su
elaboracion por parte de las Institucio-
nes Educativas de Colombia.

“El PEl surge asi en un buen nu-
mero de casos, como un documento
formal, un texto que se valida por si
mismo, en cuanto se evidencia en él,
el cumplimiento de un requisito de
orden legal” (Rincén, 2001, p. 248).
Sin embargo, un Proyecto Educativo
deberia surgir desde una perspectiva
construida sobre la propia actuaciéon
de la Institucién, en un marco que fa-
vorezca y motive el compromiso con
su realizacion.

Por lo anterior y en una interpre-
tacién de lo planteado por Antunez
(1994) se infiere que las Instituciones
Educativas, como cualquier otra orga-
nizacion social, estan sometidas a las
presiones y requerimientos cambian-
tes de su entorno. Adaptarse a ese
entorno y responder a sus demandas
son, precisamente, algunos de los
propdsitos ineludibles para aquellos
Establecimientos Educativos que ho-
nestamente desean actuar de manera
satisfactoria en su contexto. La adap-
tacién y el ajuste continuos, conllevan
un ejercicio de analisis permanente
de la practica pedagdgica que ayuda
a orientar de forma adecuada, las so-
luciones que requiere cada situacion,
en cada momento; en consecuencia,
los cambios terminan siendo impres-
cindibles, porque resulta casi que evi-
dente que las soluciones viejas suelen
servir muy poco para las situaciones
nuevas. Pero si bien es cierto que las
reflexiones que anteceden contienen
gotas de verdad, tristemente no es
menos cierto que los actuales inten-
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tos de innovacidn de numerosas Insti-
tuciones Educativas suelen realizarse
hasta ahora en direccién contraria a
ellas, porque estan tratando de en-
contrar respuestas que resuelvan me-
jor sus situaciones problémicas — vy
eso es plausible, aunque inconvenien-
te — pensando mas de puertas hacia
adentro, excluyendo asi a buena parte
de su contexto social, solo con el ani-
mo individualista de destacarse y/o
competir con otros Establecimientos
Educativos.

En este orden de ideas, dar una
nueva significacion o en otras pala-
bras la resignificacion del Proyecto
Educativo Institucional, mediante el
reconocimiento de las practicas y los
saberes socioculturales resulta ser
imprescindible, siempre que se favo-
rezca la participacion comunitaria y
se interpreten (resignifiquen) sus di-
namicas culturales, a fin de evitar la
exclusion del contexto social mencio-
nado anteriormente, porque resulta
importante entender la cultura como
“un proceso social, generador de re-
des de significacidn, relacidn y accion,
mediada por imaginarios colectivos
gue se expresan a través de sentidos
y practicas cotidianas en el orden del
pensamiento y el sentimiento y de
costumbres que caracterizan la idio-
sincrasia de una sociedad” (Lozano &
Lara, 1999, pag. 12).

En consecuencia la principal meta
en las Instituciones Educativas de-
beria ser la de generar procesos de
desarrollo académico, social y orga-
nizacional, basados en las necesida-
des y expectativas reales sentidas
por los habitantes de sus respectivos

Universidad de Manizales e

entornos comunitarios. Por lo tanto,
los grupos de Gestidn Escolar de las
Instituciones Educativas deben enca-
minar sus esfuerzos para procurar la
cristalizacién de la mision y la visidon
institucionales, plasmadas en el Pro-
yecto Educativo Institucional (Diaz, &
Zape, 2013). De tal manera, que este
“retorno” a la comunidad pueda ser
planteado como un redescubrimien-
to, o bien como una resignificacidn
gue invita a pensar sobre la necesi-
dad de que los vinculos entre la es-
cuela y la comunidad deben ser mas
estrechos. En algunos paises esta
orientacién comunitaria ha sido in-
cluso prescrita en reglamentos edu-
cativos que orientan a las escuelas a
vincular y ofrecer sus servicios, co-
nectandolos a la comunidad (Moss,
Petrie, & Poland, 1999).

Este enfoque comunitario debe
tener como objetivo, no solo hacer
frente a las desigualdades en los re-
sultados educativos, tan propias de
las Instituciones Educativas rurales,
las cuales casi siempre “suele estar
en el fondo de la tabla de resultados
en las pruebas” (Ministerio de Educa-
cién, 2012, p. 14), sino también afron-
tar las desigualdades e inequidades
del contexto social al que pertenece
la Institucién Educativa, independien-
temente de que haya o no, una vision
Unica o modelo focalizado dentro del
cual pueda ser rotulado el enfoque
comunitario de manera genérica. De
hecho es un concepto que estd siendo
interpretado y concretado de manera
muy diferente en una amplia gama
de ambitos y experiencias educativas
(Parrilla, Mufoz, & Sierra, 2013).
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Cada Institucién Educativa es co-
nocedora en alguna medida del ma-
yor o menor grado de desarrollo que
ha tenido la Comunidad Educativa
bajo su seno. Ese conocimiento es el
que le permitira identificar el punto
de partida en el desarrollo de la resig-
nificacidon de sus politicas educativas,
sociales y culturales actuales (Minis-
terio de Educacion Nacional, 1994).
En consecuencia, resignificar el Pro-
yecto Educativo es una tarea ardua
gue necesita de la participacion de
una colectividad con intereses comu-
nes, si se quiere transformar y edificar
una institucién educativa con fines so-
ciales y comunitarios. La escuela, por
encontrarse inmersa en una comuni-
dad, no puede verse como un ente
aislado de ella, maxime porque sus
estudiantes, quienes son su propdsito
mas valioso, configuran la realidad de
ambas; por lo tanto, se debe procu-
rar por conocer y utilizar las practicas
y los saberes socioculturales como
fuentes de reconocimiento de opor-
tunidades que converjan en acciones
hacia la transformacién y pertinencia
de la educacion escolar.

En ultimo lugar, la escuela debe ser
el eje que genera la movilidad social
hacia el mejoramiento de las condi-
ciones culturales de su entorno, no
debe quedarse estatica e inerte ante
todas las realidades y problemas so-
ciales que la circundan, por eso es tan
importante evaluar continuamente
un proyecto educativo, ya que al ser
la comunidad dinamica, sus necesida-
des también lo son y el PEl debe res-
ponder asertivamente a estas necesi-
dades. “La escuela cumple una tarea
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como promotora de la cultura vigen-
te, pero, al mismo tiempo, propone
otros saberes y conocimientos, otras
practicas que pueden contribuir a dis-
minuir o mejorar la calidad de vida”
(Lozano & Lara, 1999, p. 13).

Bosquejo Metodologico

Con la finalidad de recabar infor-
macion que permitiera resignificar el
PEl, se utilizé un enfoque de inves-
tigacion mixta, a cuenta de que se
hizo uso de informacién cualitativa y
cuantitativa; y el desarrollo investiga-
tivo se fundamentd principalmente
en la técnica de “investigacidn-acciéon
practica”, por lo que permite abor-
dar problematicas de una comuni-
dad, en este caso escolar, y aportar
informaciéon que facilite la toma de
decisiones para transformar la situa-
cion o la problematica investigada
(Hernandez Sampieri, Fernandez, &
Baptista, 2010, p. 509), apropiando
e involucrando la participaron de los
docentes, los padres de familia y los
estudiantes de los grados 10° y 11°.
Igualmente se utilizaron técnicas de
recoleccién de informacion, como lo
son la indagaciéon documental, y la
participacién, siendo esta segunda,
implementada en la comunidad a
través de sesiones grupales y de res-
puesta de cuestionarios.

Las categorias de analisis se defi-
nieron en torno al Proyecto Educa-
tivo Institucional (PEl), a las autoe-
valuaciones institucionales, y a las
Practicas y los Saberes Sociocultura-
les de la comunidad educativa de la
IESFA.
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Del Contexto

La Institucién Educativa San Fran-
cisco de Asis fue fundada en el afio
de 1965, en el corregimiento de Ara-
bia perteneciente a la zona rural su-
roccidente del municipio de Pereira,
departamento de Risaralda; oferta un
programa académico con especiali-
dad en explotacién agropecuaria. Esta
conformada por ocho sedes de edu-
cacion basica primaria, de las cuales
dos se encuentran en la cabecera del
corregimiento y seis estan distribui-
das en las diferentes veredas que lo
conforman; la sede principal se encar-
ga de la educacién basica secundaria
y media, y se encuentra ubicada al
costado derecho de la via de acceso
a la cabecera del corregimiento. Para
el afio 2015 la institucién cuenta con
una matricula de 720 estudiantes,
provenientes en su mayoria de las ve-
redas Yarumal, Pérez Alto, Pérez Bajo,
Miralindo, Tres Esquinas y Betulia, asi
como de la cabecera del corregimien-
to (Institucion Educativa San Francis-
co de Asis, 2014).

Resultados

Las familias y los estudiantes que
provienen principalmente de las vere-
das: Yarumal, Pérez Alto, Pérez Bajo,
Betulia y de la cabecera del corregi-
miento, tienen un tiempo promedio
de permanencia en la regiéon de 19
anos para las familias y de 10 afios
para los estudiantes. El 73% de los
estudiantes que alcanzaron los gra-
dos 10° y 11°, iniciaron sus estudios
en la Institucion desde primaria. Los
principales motivos que argumentan
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los padres para matricular a sus hi-
jos en la institucion corresponden en
primer lugar, a que es el Unico colegio
de la zona y en segundo lugar, a que
se encuentra cerca de la vivienda. Las
familias, en el 59% de los casos es-
tan conformadas por ambos padres;
el cuidado de los hijos(as) esta en un
52% a cargo de los abuelos y en un
26% de las madres. Todo lo anterior
permite inferir que existe un alto gra-
do de arraigo por la regién y que tam-
bién estabilidad familiar, situacion
gue se toma como factor importante
y positivo que debe ser considerado
como componente relevante en el
PEl, en la relacién entre la escuela y
la comunidad. Otro aspecto relevante
gue debe ser tenido en cuenta, es que
en el 52% de los casos, son los padres
los aportantes econdmicos del nicleo
familiar.

De las Practicas y Saberes
Socioculturales

En relacién con la informacion su-
ministrada por los participantes, las
Practicas Socioculturales se clasifica-
ron en tres categorias: practicas eco-
nomicas, practicas escolares y prac-
ticas ludicas y recreativas. En todos
los casos la indagacidn se llevd a cabo
mediante la aplicacion de cuestiona-
rios, tanto a estudiantes y como a pa-
dres de familia.

En relacién con las Practicas Eco-
nomicas, los resultados confirman
qgue las labores agropecuarias son la
principal actividad econédmica que sir-
ve de sustento a las familias; siendo
esta categorizacién el resultado de la
agrupacion de las actividades repor-

109



110 -

Plumilla E

Claudia Liliana Franco Acevedo

Volumen 22, Nro.2. Julio-Diciembre 2018

tadas por ellas mismas, tales como:
Administrador de finca, Agricultor,
Granjero, Jardinero, Galponero (ope-
rario en granja de pollos de engorde).
En comparacion, la informaciéon con-
tenida en el PEI describe como prin-
cipales actividades econdmicas de las
familias, el cultivo de café y de pla-
tano, y en una menor proporcion, la
ganaderia y la cria de aves de corral.
Estos resultados permiten inferir que
el cultivo de café esta siendo despla-
zado por otros, ya que se encuentra
en descenso en la regiéon y no es ac-
tualmente la principal fuente de in-
gresos familiares; pero en general, la
agricultura permanece como princi-
pal actividad econdmica. Se encuen-
tra entonces una relacién entre el
horizonte institucional y las practicas
socioculturales de la poblacién; sin
embargo, debido al cambio que se
percibe en las labores econdmicas de
los padres de familia, la practica pe-
dagdgica actualmente contenida en
el PEl deberd ser reorientada hacia la
inclusién de este nuevo contexto de
soporte econdmico de la comunidad,
ampliando la formacién académica
en competencias laborales, adiciona-
les a las agropecuarias, que permitan
preparar a los futuros egresados, en
actividades de desempefio laboral re-
lacionadas con los campos comercial,
empresarial y de oficios varios.

En referencia a las Practicas Escola-
res, los resultados estan sefialando el
hecho de que los estudiantes no tie-
nen el habito de realizar sus activida-
des académicas en tiempo extra clase,
ni tampoco tienen el habito de la lec-
tura en el tiempo libre (solo el 28,8%
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de los estudiantes manifestaron un
habito de lectura en el tiempo libre,
y el 22,1% un uso de tiempo extracla-
ses para estudiar). Estas situaciones
deben ser tenidas en cuenta en la re-
significacion del PEl, si lo que se desea
es mejorar institucionalmente en los
niveles de desempefio de los estudian-
tes, pero no solo a nivel institucional
sino también en las pruebas externas;
y para ello es conveniente disefar es-
trategias pedagodgicas que permitan
concebir espacios de fortalecimiento
de éste tipo de habitos en los educan-
dos. Con el propdsito de resaltar esta
necesidad, se describe a continuacion
lo encontrado en las autoevaluaciones
institucionales y en el PEI.

En la autoevaluacién institucional
del periodo 2011-2014, el grupo de
la “Gestién Directiva”, en su proce-
so “Clima Escolar” con componente
“Motivacidn hacia el Aprendizaje”,
manifiesta un nivel 3 en las valoracio-
nes, lo cual estd implicando la existen-
cia de una elevada motivacion hacia el
aprendizaje por parte de los estudian-
tes; sin embargo los resultados de la
encuesta estdn apuntando en otra
direccion, ya que solo el 22% de los
estudiantes expresan habitos de estu-
dio y solo el 40% de ellos manifiestan
estar dedicando tiempo para la reali-
zacion de sus tareas; adicionalmente,
las pruebas externas presentadas por
ellos no superan el “nivel basico” en
los resultados.

En relacién con las Practicas Lu-
dicas y Recreativas, las cuales estan
en correspondencia con otras acti-
vidades relacionadas con el empleo
eficiente del tiempo libre, especi-
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ficamente las orientadas hacia la
recreaciéon y la practica deportiva,
los resultados reflejan que los estu-
diantes no participan activamente
en ellas, bien sea porque estas no se
estan realizando adecuada y opor-
tunamente, o porque sus hogares se
encuentran distantes de la cabece-
ra urbana del corregimiento, que es
donde suelen concentrase algunas
de las actividades de este tipo. En la
investigacidn los resultados indican
que el futbol es la practica deporti-
va mds ampliamente realizada, con
el 44% de favorabilidad por parte
de los encuestados. Al cotejar estos
resultados contra lo descrito en las
autoevaluaciones institucionales y
en el PEI, en relacién con estas mis-
mas practicas ludicas y recreativas,
si se encuentra una muy marcada
correspondencia.

Adicionalmente la “Gestion Direc-
tiva”, en su componente “Actividades
Extracurriculares”, esta asignado una
valoracién con la cual se pretende
indicar la existencia de una politica
y una programacion completa de las
actividades extracurricularespor par-
te de la institucidon; sin embargo, lo
manifestado en la investigacion esta
seflalando que realmente no son
muchas las actividades de tiempo li-
bre que desarrollan los estudiantes,
por lo tanto este componente del PEI
debe ser analizado y reestructurado
de una manera suficientemente ade-
cuada que permita fortalecer estos
procesos de formacién y aprovecha-
miento del tiempo libre por parte de
los estudiantes.
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Por otro lado, en el PEl se encuen-
tra establecido como proyecto educa-
tivo obligatorio, el “Aprovechamiento
del tiempo libre”. En este proyecto se
describen algunas de las actividades
gue se llevan a cabo a lo largo del afio
escolar, y que tienen como objetivo
la creacién de escenarios ludicos, re-
creativos, deportivos y artisticos que
promueven y facilitan el uso efectivo
del tiempo libre de los estudiantes. Se
describen como parte de estas acti-
vidades, los coros infantiles, el grupo
de teatro, las selecciones deportivas,
los juegos interclases y las danzas;
sin embargo, y teniendo en cuenta
los resultados obtenidos en la inves-
tigacion, estas actividades no estan
impactando significativamente a la
comunidad estudiantil, motivo por el
cual se vuelve apremiante la reestruc-
turacion de este proyecto.

En relacion con los Saberes Socio-
culturales, estos se clasificaron como
Saberes Formales e Informales. En re-
lacion con los Saberes Informales, los
resultados reflejan que la mayoria de
la poblacién manifiesta tener un alto
grado de satisfacciéon con la regidn,
con el entorno rural y con la tranqui-
lidad de sus habitantes, siendo éstos
los aspectos mas relevantes. Esta si-
tuacion es una fortaleza manifiesta en
la comunidad, que deberia ser aprove-
chada, capitalizada e interiorizada por
la Institucion Educativa. Por otro lado,
el consumo de drogas en cabeza de los
jévenes ha sido evidenciado con esta
investigacidon, como un aspecto nega-
tivo para la regién, y en consecuencia
debe ser atendido y liderado desde
la institucidn, estableciendo conve-
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nios con entidades gubernamentales
que apoyen procesos de prevencion
y atencion para esta situacion, debi-
do principalmente a que dentro del
PEIl no se logran identificar proyectos
claramente definidos y establecidos
por la institucién, que apunten hacia
la prevencion y la atencion al consumo
de sustancias psicoactivas por parte de
los jovenes, por lo tanto resulta priori-
tario e imperativo que se desarrolle un
grupo de estrategias en este sentido.

Contrario a la opinién de los do-
centes, la comunidad de padres y de
estudiantes manifiesta sentir que la
Institucion Educativa si responde a sus
expectativas personales; esto pone de
manifiesto la necesidad de implemen-
tar en el PEl charlas orientadas por
profesionales y/o expertos, dirigidas
al interior del cuerpo docente, para
promover en ellos un mayor grado
de pertinencia hacia la institucion y a
la vez lograrlos motivar para que se
animen a construir transformaciones
sociales y humanas en la comunidad
educativa, empleando como insumos
todo aquello con lo que humildemen-
te cuenta la institucién. La finalidad es
promover un cambio de pensamiento
en el cuerpo docente.

En las sesiones grupales que fueron
realizadas con los docentes, se hizo
bastante notoria la percepcién en
ellos, de que la comunidad de padresy
estudiantes ya no deseaba el enfoque
Agropecuario de la Institucion. Contra-
riamente a esta percepcion, la misma
qgueda fuera de contexto al encontrar-
se en las indagaciones realizadas a los
padres y estudiantes, que realmente
existe en ellos un alto grado de satis-
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faccion con la formacién Técnica; in-
cluso se manifestd el deseo desde los
mismos padres de familia, que el en-
foque Agropecuario fuera fortalecido y
potenciado con otros enfoques como
el administrativo y el productivo.

Bajo la motivacion del parrafo an-
terior, se realiza una revision al docu-
mento PEI con la finalidad de confirmar
en el plan de estudios de la institucidn,
la existencia de una articulacion ade-
cuada entre la educacién media y el
SENA, en relacién con el enfoque Agro-
pecuario de la formacién Técnica; sin
embargo, pese a que la articulacion se
encuentra alli descrita de manera de-
tallada, no son claras, ni se encuentran
evidencias suficientes que den cuenta
de una adecuada transversalidad entre
las areas obligatorias y fundamentales,
desde los niveles de la basica primaria
hasta la basica secundaria. Por lo tan-
to, se hace necesario que esta situa-
cion deba ser atendida y remediada
con prontitud desde el Consejo Acadé-
mico de la institucién.

Por otro lado, analizando las autoe-
valuaciones institucionales, el conve-
nio con el SENA puede ser catalogado
como una fortaleza institucional, den-
tro del componente “Otras Institucio-
nes” en el proceso “Relaciones con
el Entorno” de la “Gestién Directiva”.
Pero en contraste, también se observa
gue no existen convenios significativos
y de relevancia con el sector producti-
vo que le permitan a la institucion de-
sarrollar fortalezas en la formacién de
las competencias laborales de los estu-
diantes de la educacién media.

En otro sentido, en cuanto a de-
bilidades institucionales detectadas
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desde la percepcién de la comunidad,
las situaciones de convivencia estan
en primer lugar; aunque si bien es
cierto que el documento PEl contiene
una descripcién detallada del debido
proceso, y también un comité escolar
de convivencia y demas instancias de
apoyo claramente definidas al interior
de la institucién, asi como las acciones
correctivas para atender las situacio-
nes que afectan la sana convivencia,
entre otros tdpicos igualmente rele-
vantes, también es una realidad que
existe un bajo nivel de accidon frente a
su real ejecucién y cumplimiento, que
se esta reflejando en las opiniones de
los participantes. Se hace necesario
y pertinente bajo estas consideracio-
nes, realizar un analisis profundo con
las directivas y la coordinacién gene-
ral de la institucidn, con la finalidad de
establecer las acciones que permitan
encontrar las falencias en el momen-
to de ejecucion instruccional de lo es-
tablecido por el pacto de convivencia.

Ahora bien, en las autoevaluacio-
nes institucionales del periodo 2011-
2014 se esta valorando en nivel 3 (ni-
vel de apropiacién) el componente
“Comité de Convivencia” del proceso
“Gobierno Escolar” que estd inmerso
en la “Gestidon Directiva”; esta valo-
racion estaria implicando que la co-
munidad le reconoce a la institucién
un alto desempeio en el andlisis y
planteamiento de las soluciones que
ella hace, a las situaciones que van en
contravia de la convivencia escolar;
no obstante, lo que se observé con la
investigacion, es que la comunidad se
ha manifestado en un sentido total-
mente contrario.
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En un contexto alterno al de las
percepciones de los estudiantes y
de los padres de familia, los maes-
tros apuntaron con sus opiniones a
los Procesos de Comunicacién. Se-
gun ellos no se tienen canales comu-
nicativos adecuados que eviten los
efectos que causa la desinformacion
entre las sedes y la ejecucion de pro-
cedimientos operativos por fuera de
los tiempos acordados; situaciones
gue han resultado ser muy comunes
en la institucién. Bajo estas considera-
ciones se realizé el contraste de estos
hechos con el PEl y con las autoeva-
luaciones institucionales del periodo
2011-2014, encontrandose que en re-
lacidon con las demoras en la ejecucién
de los procedimientos operativos, ya
se tienen identificados algunos de
los problemas y sus causas, e igual-
mente sus soluciones se han trazado
como metas de mejoramiento, pero
la problematica aun persiste en gran
medida. Por otro lado, en relacién con
los canales de comunicacidn, la docu-
mentacién consultada evidencia la
inexistencia de los mismos en el PEl,
pero no asi en el Manual de Calidad,
en donde se encuentran debidamente
diferenciados y pormenorizados; pero
a pesar de ello, en las autoevaluacio-
nes institucionales se aprecidé una dis-
minucion en la valoracion (de nivel 3 a
2) para el componente “Mecanismos
de Comunicacién” perteneciente al
proceso “Cultura Institucional” de la
“Gestion Directiva”, ratificandose lo
expresado por el colectivo de docen-
tes, en cuanto a que existen pero aun
no han sido apropiados por la comu-
nidad educativa.
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Todo lo anterior esta permitiendo
centrar la atencién en solo dos aspec-
tos fundamentales, que son los que
alteran el correcto funcionamiento
institucional desde la perspectiva de
la comunidad educativa: las situacio-
nes de convivencia y los mecanismos
de comunicacién; y tal como se en-
contré en los documentos consulta-
dos, estas habian sido debidamente
detectadas en el pasado, pero a pe-
sar de ello, siguen siendo dificultades
sentidas y no atendidas debidamente
por los miembros de la institucion.
Es importante anotar ademas, en re-
lacion con la situacion planteada y
autodenominada por los docentes,
como: “conocimiento, desarrollo y se-
guimiento de procesos”, que con ella
también se esta haciendo referencia
a los mismos dos aspectos antes cita-
dos, y que por lo tanto los docentes,
los padres de familia y los estudiantes
estan siendo coincidentes casi que
con los mismos resultados en sus va-
loracion, en la percepcién que tienen
de que las fallas en la convivencia y en
la comunicacidn son aspectos muy re-
levantes que estan obstaculizando el
alcance de los logros institucionales.

Finalmente se resalta la pertinen-
cia que tienen los padres de familia y
los estudiantes, en relacidon con la es-
pecialidad Técnica Agropecuaria que
actualmente ofrece la institucion; pues
al plantearseles la posibilidad de cam-
biarla por otra especialidad diferente,
sus respuestas fueron practicamente
un NO contundente, al verse que esta
iniciativa fue apoyada con unos muy
bajos niveles de intencionalidad. Esto
ratifica la satisfaccién que tiene la co-
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munidad frente a la especialidad, y por
ello ésta se convierte en la principal
fortaleza de la institucidn.

En dltimo lugar, se encontrd que
aproximadamente el 50% de la po-
blacion de padres de familia alcanza-
ron niveles de formacién secundaria,
seguido de los niveles de primaria, y
también de una minoria que posee
estudios posteriores a la educacion
media. Todo lo anterior, tal vez permi-
te inferir la existencia de una relacion
directa entre la escasa formacion aca-
démica de los padres, y los insuficien-
tes niveles y desempefios alcanzado
por los hijos(as), muy posiblemente
reflejados en los débiles habitos de
estudio que apropian, discutidos en
apartados anteriores, y en alguna
medida, en la construccion de sus
proyectos de vida. Seria pertinente
reflexionar desde el PEI, sobre el gra-
do de interaccion de la institucién con
la comunidad, especificamente en re-
lacion con la escuela de padres y con
el componente “Proyecto de Vida”
gue se desarrolla dentro del proceso
“Gestién Comunidad”.

A manera de conclusion

En la localidad de Arabia, corre-
gimiento del municipio de Pereira,
se encuentra ubicada la Institucion
Educativa San Francisco de Asis, la
cual acoge a los nifios, niflas y jove-
nes habitantes de la zona urbana del
corregimiento y también de sus ve-
redas aledafias. Al encontrarse en un
entorno rural, la principal fuente de
ingresos de los habitantes de esta co-
munidad, se deriva de las labores del
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campo, especialmente de actividades
como la agricultura, la administracion
de fincas y la ejecucidon de otros ofi-
cios propios de los entornos rurales.

Es importante resaltar, que los
miembros de la comunidad que par-
ticiparon en las sesiones grupales, se-
falaron aspectos que consideraban
como criticos y que generaban, desde
sus puntos de vista, un mal funciona-
miento institucional; en este sentido,
los padres de familia y los estudian-
tes coincidieron en identificar como la
principal situacion problémica, las di-
ficultades en la convivencia institucio-
nal y el inadecuado manejo que estas
tienen en su tramite al interior de la
institucion. Una revision del PEl en re-
lacién con este aspecto, permite con-
firmar que El Pacto para la Convivencia
Escolar fue reestructurado en el afio
2014 atendiendo a las diferentes leyes,
normas y orientaciones legales que lo
definen y lo enmarcan; y esa misma
revision también permite observar
que los ajustes realizados se encuen-
tran honestamente orientados hacia
la creacion de un ambiente adecuado
para la convivencia institucional.

En este mismo sentido, la investi-
gacion estd evidenciado y refrendado
el hecho de que en una gran medi-
da las practicas socioculturales de la
comunidad aun siguen vigentes, tal
cual como lo demuestra el hecho de
gue contindan estando descritas en
el actual PEI del Establecimiento Edu-
cativo; pero también se evidencian
modificaciones y transformaciones,
como por ejemplo, el cambio encon-
trado en la paulatina desaparicion
del cultivo de café como la principal
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actividad econdmica de la zona, vy el
surgimiento a su vez de nuevas prac-
ticas econdmicas en las familias, tales
como las actividades comerciales, las
actividades de oficios varios y los tra-
bajos como operarios en empresas;
gue aunque son minoria, si constitu-
yen un nuevo contexto social y cultu-
ral que debe ser considerado por la
Institucién Educativa.

Adicionalmente, también se identi-
ficaron nuevas practicas sociocultura-
les de caracter académico y formativo,
en donde se hizo evidente en la comu-
nidad estudiantil la existencia de bajos
habitos de estudio y de lectura; situa-
cién que esta incidiendo significativa-
mente en los niveles de desempefo
académico logrados por los estudian-
tes en las pruebas externas, los cuales
no estan superando el “Nivel Basico”;
mientras que en relacién con los sa-
beres de la comunidad, es importante
resaltar la existencia de una baja esco-
laridad en los padres de familia, la cual
llega solo hasta el nivel de la basica se-
cundaria en el 50% de ellos.

Por otro lado, en relacién con las
practicas ludicas y recreativas, los
resultados de la investigacion tam-
bién estan confirmado el hecho de
la NO existencia de una costumbre
lo suficientemente marcada en los
estudiantes, que los induzca a par-
ticipar en todas aquellas practicas
gue organiza la Institucién, pues los
resultados estan mostrado que la
participacién de ellos solo se esta li-
mitando a aquellas practicas que se
llevan a cabo en el entorno cercano
a la viviendas, tal como es el caso de
las actividades futbolisticas.
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Igualmente, la investigacion tam-
bién estd confirmando que la Comu-
nidad Educativa manifiesta un alto
grado de satisfaccion con la regidn,
debido al confort de sus caracteristi-
cas medioambientales y a su estado
social de tranquilidad; sin embargo, un
aspecto negativo que también identi-
fica la comunidad, es el creciente con-
sumo de drogas por parte de los jove-
nes, cada vez mas evidente; situacion
insostenible, que no debe continuar
siendo ajena a los procesos formativos
realizados por la Institucién Educativa.
Igualmente se resalta el alto grado de
satisfaccion y pertinencia que mani-
fiestan los padres de familia y los es-
tudiantes, frente a los procesos edu-
cativos que desarrolla la Institucidn
Educativa; lo anterior en contraposi-
cién con la opinidn de la mayoria de los
docentes, quienes estan fuertemente
convencidos de que el establecimiento
no esta respondiendo a las expectati-
vas de la comunidad.

También se observa que una de las
mas importantes fortalezas identifica-
das y sentidas por los padres de fami-
lia y los estudiantes, corresponde a la
formacion Técnica Agropecuaria que
oferta la Institucion. Esta formacion
ha sido valorada por ellos con un alto
grado de satisfaccion y pertinencia,
resaltando a la vez sus potencialida-
des y expresando el anhelo de que la
misma mas bien fuese fortalecida y
ampliada con los enfoques Adminis-
trativo y Comercial; pero también se
encontré una contra posicion, gene-
rada en la valoracion menos positiva
por parte de los docentes, ya que el
43,2% manifestaron explicitamen-
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te tener la percepcion de que la co-
munidad externa a la institucion ha-
bia asumido una posicién muy poco
comprometida con la especialidad
agropecuaria de la Media Técnica,
opiniones fundamentadas en la baja
participacién comunitaria en los pro-
cesos internos de la Institucidn.

Adicionalmente, entre los aspec-
tos que la Comunidad Educativa esta
considerando como criticos, pueden
citarse en primer lugar, las dificulta-
des con la convivencia escolar y su in-
adecuado seguimiento al interior de
la institucidn, y en segundo lugar, las
dificultades existentes en los procesos
de comunicacién interna institucio-
nal, que no solo provocan desinfor-
macién, sino que también promue-
ven la ejecucion de procedimientos
por fuera de los tiempos establecidos
Gonzalez (2017).

Por otro lado, al realizarse un con-
traste entre el PEl, las autoevaluacio-
nes institucionales y los resultados
obtenidos en esta investigacion, pudo
encontrarse en primer lugar, que la
Media Técnica Agropecuaria se en-
cuentra bastante bien definida en el
documento PEl y debidamente articu-
lada con el SENA, convirtiéndose asi
en la mds importante fortaleza insti-
tucional, que ha resultado estar en
coherencia con las principales practi-
cas socioecondémicas de la poblacion.
En este contexto favorable, resultaria
muy conveniente y beneficioso para la
institucién establecer convenios con
el sector productivo, y trabajar para
la consolidacién de los mismos en
provecho de la Comunidad Educativa,
pues la inexistencia de éstos hasta el
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momento, le estad restando a la insti-
tucion, capacidad de transformacién
social, el uso de los tiempos (2015).

En segundo lugar, al realizarse al-
gunas indagaciones en torno al Pacto
para la Convivencia Escolar, pudo en-
contrarse una construccion juiciosa y
detallada de los procesos, los proce-
dimientos y las instancias de apoyo
institucional; sin embargo, aunque
el documento existe y se encuentra
debidamente elaborado, las dificul-
tades se evidencian cuando se pone
en marcha su real ejecucién y cumpli-
miento; en otras palabras, durante su
operatividad.

En tercer lugar, los docentes identi-
ficaron una diversidad de dificultades
en la comunicacion institucional, y en
subsidio, en la ejecucion de los pro-
cesos operativos que la demandan; y
ambos (comunicacidén y procesos) se
encuentran debidamente descritos,
diagnosticados en el pasado e inclui-
dos en el documento PEI, asi como
en las autoevaluaciones instituciona-
les y en el manual de calidad; pero la
realidad es que existe un vacio en sus
apropiaciones por parte de la Comu-
nidad Educativa.

En cuarto lugar, al realizarse una
revision de las Practicas Escolares y
las Practicas Ludicas y Recreativas, se
evidencid que en las autoevaluacio-
nes institucionales hay reportadas ca-
lificaciones que estan sobrevalorando
a la primera, y de esta manera estdn
reflejando una realidad contraria a la
encontrada en la investigacidn, la cual
evidencia la existencia de bajos habi-
tos de estudio en los estudiantes, y
por lo tanto unas deficientes practicas

Universidad de Manizales e

escolares en la comunidad estudian-
til, tal vez influenciadas y relacionadas
con los bajos niveles escolares de las
familias, que han terminado impidien-
do el fortalecimiento de unos habitos
de estudio suficientes y adecuados;
adicionalmente, en el documento
PEIl no se identificaron estrategias ni
propuestas institucionales que apun-
ten hacia el fortalecimiento de los
habitos de estudio de los escolares.
En relacidn con las Practicas Ludicas y
Recreativas, se encontré debidamen-
te incluido en el PEI el proyecto obli-
gatorio Aprovechamiento del Tiempo
Libre, sin embargo los resultados de la
investigacién confirman que éste NO
esta generando el impacto suficiente
que permita garantizar una participa-
cidn activa de los estudiantes en estas
actividades.

Hechas las consideraciones an-
teriores, el Proyecto Educativo Ins-
titucional (PEI) de la IESFA debe re-
significarse prioritariamente: 1) en
el Pacto para la Convivencia Escolar,
estableciendo puntualmente un plan
de mejoramiento que apunte hacia
la efectiva operatividad y ejecucién
instruccional de lo acordado, 2) en
lo concerniente a los procesos inter-
nos de comunicacion, que como fue
mencionado en apartados anteriores,
han sido debidamente diagnosticados
en el pasado, pero inadecuadamen-
te adoptados en el presente, 3) en
aquellos mecanismos de interaccion
con la comunidad donde se permitan
establecer estrategias para mejorar
y fortalecer los habitos de formacién
académica y escolar en los estudian-
tes, actuando prioritariamente en la
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Escuela de Padres a través del compo-
nente “Proyecto de Vida”, y 4) en el
fortalecimiento del proyecto Aprove-
chamiento del tiempo libre, para que
de esta manera se permita una ma-
yor integracidén y participacion de la
Comunidad Educativa en los asuntos
institucionales que pueden transfor-
marse en simples lemas y esléganes,
Gonzalez (2016).

Finalmente, es imprescindible la
construccion de una estrategia que
permita motivar e incrementar el gra-
do de aceptacién y pertinencia que
manifiestan los maestros frente a la
Especialidad Técnica de la institucién;
asi mismo se hace necesario disefiar
una estrategia que permita verificar

la transversalizacidon de las areas fun-
damentales con la Media Técnica, con
la expresa finalidad de fortalecer los
procesos que en este sentido se estan
realizando en la institucion.

Precisando, la resignificacion del PEI
en la IESFA debe llevarse a cabo desde
el liderazgo de la “Gestién Directiva” y
la “Gestion Comunidad”, a través de un
trabajo en equipo que agrupe a toda la
Comunidad Educativa, para que desde
las practicas y los saberes sociocultura-
les, se consoliden los procesos forma-
tivos que respondan realmente con las
situaciones sentidas en el seno de la
comunidad y asi se le imprima validez
y coherencia social.
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