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Sentido de la vida y propésito personal.
¢ Nuevo reto para las organizaciones?

Meaning of life and personal purpose.
New challenge for organizations?

Javier Bermejo Ferndndez-Nieto'

Resumen

El sentido de la vida es un concepto en auge durante los ultimos afios. De
entre las multiples acepciones que presenta, la de propésito es la que en
mayor medida ha presentado mayor interés. Entendiendo que el plano pro-
fesional es parte sustancial del ejercicio vital de las personas, este articulo
analiza si la produccién cientifica relacionada con el ambito de conocimiento
de la empresa y los negocios, atiende a este aspecto. Para ello se realiza un
estudio analitico-descriptivo de cohorte retrospectivo a partir de una busqueda
sistematica en la base de datos SCOPUS. Las variables del estudio son las
acepciones anglosajonas sobre el concepto de sentido de la vida y propésito
de vida, el tipo de publicacion (articulo) y el rango de afios comprendido entre
el 2000y 2023. Los resultados reflejan que, desde el inicio de siglo, el volumen
de publicaciones sobre la tematica ha aumentado de forma progresiva, tam-
bién en las publicaciones cientificas relacionadas con el ambito empresarial.
Estos hallazgos ponen de manifiesto la necesidad de que el mundo laboral y
por ende las compaiias, continlien atendiendo a este aspecto personal para
mejorar el desarrollo profesional de sus empleados.

Palabras clave: sentido de la vida, propdsito, desarrollo personal, empresas,
desarrollo empresarial.
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Javier Bermejo Ferndandez Nieto

Abstract

The meaning of life is a growing concept in recent years. Among the multiple
meanings it presents, purpose is the one that has shown the greatest interest
to a greater extent. Understanding that the professional level is a substan-
tial part of the vital exercise of people, this article analyzes if the scientific
production related to the field of knowledge of the company and business,
attends to this aspect. For this, an analytical-descriptive retrospective cohort
study is carried out from a systematic search in the SCOPUS database. The
variables of the study are the Anglo-Saxon meanings of the concept of mea-
ning of life and purpose of life, the type of publication (article) and the range
of years between 2000 and 2023.The results show that, since the beginning
of the century, the volume of publications on the subject has increased pro-
gressively, also in scientific publications related to the business field. These
findings highlight the need for the world of work, and therefore companies,
to continue paying attention to this personal aspect in order to improve the
professional development of their employees.

Keywords: meaning of life, purpose, personal development, companies,
business development.

Clasificacion JEL: M12, M54, 015, 021

Introduccion

La busqueda de sentido vital es una preocupacion recurrente en la
historia de la humanidad. Desde la filosofia clasica hasta nuestros dias,
la pregunta por el sentido de nuestra existencia, de nuestros avatares
y destino ha acompafiado al ser humano como si de un gregario incon-
dicional se tratase. Asi, es posible identificar diversos planteamientos
cuya finalidad radica en proponer respuesta o solucion a esta cuestién
personal (Bermejo Fernandez-Nieto, 2021).

Si bien resulta indispensable identificar en primera instancia qué
significado puede entenderse sobre el concepto de sentido, pues el
término puede conceptualizarse como direccion, como meta, como
significado e incluso como sentimiento (Fermandois, 2015), lo cierto
es que, en nuestros dias, el significado que mayor auge dispone
es el de propdésito. Asi, el sentido de la vida como concepto queda
vinculado al hecho de disponer de un proyecto vital, una meta que
alcanzar, una finalidad.
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Durante su vida, las personas trabajan una media de 38 anos. Esto
quiere decir que, de acuerdo a los datos ofrecidos por la Organizacién
de Naciones Unidas, quien infiere que la esperanza de vida mundial es
de 71,7 afios, mas de la mitad de la vida la empleamos en desarrollar un
ejercicio profesional. En este sentido son multiples las investigaciones
que relacionan el concepto de propdsito con el desarrollo profesional
(Tyssedal, 2023; Nichols, Klussman y Langer, 2022; Yukhymenko-
Lescroart y Sharma, 2022).

A pesar de que se ha descubierto que el hecho de tener un propdsito
en la vida o un sentido de la misma es una cuestion especialmente
relevante a nivel personal, vinculada con la satisfaccion general de la
vida, este aspecto no es tenido en consideracion de forma explicita a
la hora de seleccionar itinerarios formativos o profesionales (carreras
académicas o laborales) como fuente de consecucion de dicho sentido
y/o propésito (Kosine, Steger y Duncan, 2008).

Con todo, el sentido de la vida es un concepto de mayor envergadura
que el de propdsito. El sentido de la vida implica una busqueda auto-
rrealizacion en el plano personal (Garcia-Alandete, 2014), mientras que
la busqueda del propdésito, se vincula con identificar o descubrir la meta
(Schippers & Ziegler, 2019). A primera vista, estas dos ideas pueden
parecer independientes, pero en realidad, estan intrinsecamente vincu-
ladas. Es por ello por lo que puede especificarse que el desarrollo pro-
fesional no es simplemente un medio para alcanzar metas. Cuando se
fusiona con un propdsito personal profundo, se convierte en un vehiculo
poderoso para la realizacién y la contribucion reveladora de significados.

El ambito de conocimiento que fundamentalmente se ha interesado
por esta cuestidon ha sido el filoséfico y el psicoldgico, sin embargo,
cada vez son mas las areas cientificas que se han aproximado a este
asunto que, partiendo del plano estrictamente personal, transita por el
contextual, el profesional, el espiritual o incluso el familiar y cultural. A
colacion de este ultimo ambito, el cultural, también es posible identificar
algunas investigaciones que reflexionan sobre el influjo que ejerce la
culturay por ende el concepto de comunidad en la contextualizacién de
un sentido de la vida personal (Sanchez Pérez y Bermejo Fernandez-
Nieto, 2020).

En este sentido, recientemente, Tyler J. VanderWeele, Director del
Human Flourishing Program de la Universidad de Harvard, ponia de ma-
nifiesto la importancia que la satisfaccion personal, la salud, el sentido y
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el propdsito asi como las relaciones tienen para la realizacion personal?.
Al respecto, publicaciones como la elaborada recientemente por el Top
Employers Institute (2023), las mejores organizaciones son aquellas
que trabajan por conectar el propésito de sus empleados con el de la
propia organizacion. El estudio de este instituto sefiala que el 73% de
las empresas certificadas en Espana por este organismo, involucra a
sus empleados para que compartan sus historias de éxito en relacion
al propésito de vida. Adicionalmente, el 53% de las mismas, ofrece
oportunidades a sus trabajadores para explorar la conexién entre sus
propositos personales y los de la compania, fomentando que reflexionen
sobre su sentido vital y compaginarlo con el de la propia organizacion.

Con el fin de identificar si el ambito empresarial actualmente tiene
en consideracion el sentido de la vida y el propdsito personal de sus
trabajadores, esta investigacion tiene por finalidad analizar el impacto
que ambos conceptos disponen, en lo que a la produccion cientifica
se refiere, dentro del ambito de conocimiento las organizaciones, la
empresa y los negocios. Para ello, se realiza un estudio bibliométrico
de caracter cuantitativo, a partir del cual poder extraer conclusiones
relevantes para el area de estudio aqui analizada, elaborando una re-
vision sistematica debido a que los recursos bibliométricos posibilitan
evaluar y analizar la produccion académica en diferentes areas de la
ciencia y el conocimiento (Martinez et al., 2015).

Tras el analisis realizado se aportan diversas conclusiones relevantes
para el ambito de la empresa en lo que a su consideracion se refiere
sobre el sentido y propésito de la vida de sus trabajadores, a tenor del
progresivo impacto que ambos términos han ido adquiriendo durante
el transcurso de los ultimos anos en el plano cientifico.

Metodologia

El analisis que se plantea es un estudio analitico-descriptivo y retros-
pectivo sobre todas las publicaciones relacionadas con el sentido de la
vida y el propésito en la vida.

Para llevar a cabo la investigacion se utilizo la base de datos SCOPUS.
Como términos de busqueda se utilizaron los conceptos de sentido de la
vida y propdsito de vida en su traduccion al inglés, en las formulaciones

2 Nos referimos a la Conferencia que el propio Tyler J. VanderWeele, realizo en la VIII ICS Lecture,
evidencias cientificas sobre los componentes del desarrollo humano, en la Universidad de Navarra
(Espafia), en abril de 2023.
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mas usadas en dicho idioma: meaning in life, meaning of life, meaning
life, life’s meaning, purpose in life y purpose of life. La busqueda se
realizé en los campos Titulo, Resumen y Palabras clave, utilizando la
cadena “0” para no discriminar resultados.

Con el fin de identificar posibles tendencias, se acoté la busqueda al
rango comprendido entre el afio 2000 y el afo 2023 (teniendo en con-
sideracion que el analisis se realiza en agosto del afio 2023). Sobre el
total de resultados obtenidos, se aplico el filtro de tipologia de registro,
acotando los resultados Unicamente a los articulos, excluyendo, por
tanto libros, capitulos de libro, revisiones y conferencias. Sobre el total
de resultados obtenidos, utilizando la herramienta EndNote, se buscaron
registros duplicados, encontrando un total de 11.

En ultima instancia y con el fin de aproximar el analisis al ambito
cientifico de la empresa, se analizé de forma pormenorizada el detalle
de las publicaciones registradas en revistas cientificas dentro del area
de conocimiento de la empresa y los negocios.

Resultados y analisis

La busqueda prefiltrada y acotada, de acuerdo a los parametros y
rangos anteriormente descritos, devolvié un total de 5.543 articulos
publicados entre el afo 2000 y el afno 2023, de los cuales 11 eran
registros duplicados. De este modo, la muestra (n) del estudio fue
finalmente de 5.532.
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Tlustracion 1 Relacion de articulos por afio
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En primera instancia, con el objetivo de poder identificar tendencias
a nivel general sobre el volumen de publicaciones y su diversidad, se
analiza la evolucién de publicaciones por afo.

Como puede observarse, la tendencia incremental comienza a repun-
tar a partir del afio 2010 con un volumen total de 144 publicaciones en
dicho afio, alcanzando el maximo registro en el afio 2022 con un total
de 718 publicaciones. Afecha de 1 de agosto de 2023, las publicaciones
registradas son de 459, lo que hace pensar que, con cierta probabilidad,
los resultados totales de publicaciones al finalizar el afio se aproximen
o superen moderadamente las del ano anterior, confirmando asi el alza
continua.

Otro de los aspectos de interés para la investigacion es analizar cémo
se distribuyen las publicaciones registradas en el rango de afios espe-
cificado, en las revistas cientificas. Para ello se analizé su distribucion
por areas de conocimiento de las mismas.

Other (4.5%)

Neuroscience (1.5%)

Health Professi... (1.7%) ~~ Psychology (25.0%)

Biochemistry, G... (1.8%)
Environmental S... (2.1%)
Business, Manag... (2.2%)
Nursing (8.1%)

Arts and Humani... (13.6%) —

Medicine (21.7%)

Social Sciences... (17.9%)

Tlustracion 2 Porcentaje de publicaciones por area de conocimiento

El analisis de la distribucion arroja que el mayor volumen de pu-
blicaciones se encuentra en revistas cientificas del ambito de la psi-
cologia (25%: 1.383), medicina (21%: 1.162), artes y humanidades
(13,6%: 752) y enfermeria (8,1%: 448). En este sentido, del total de
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publicaciones registradas, el 2,2% de las mismas (194), se encuentran
publicadas en revistas cientificas relacionadas con la empresa y los
negocios.

Si se analizan los 194 registros vinculados al area de conocimiento
indicada, es posible apreciar, también, un incremento progresivo en el
interés por la tematica durante el mismo periodo de anos:

30
25

20

Documents

15

10

0
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Year

Ilustracion 3 Relacion de articulos por afio publicadas en revistas cientificas del ambito em-
presarial y de negocios.

Si bien las publicaciones a inicios del afio 2000 varian de forma
moderada, casi residual, tal como puede observarse en el grafico,
la inercia del interés por el sentido de la vida y el propésito en las
publicaciones vinculadas a la investigacién, es decir, en términos de
empresa y negocio, sigue la misma inercia que el cobmputo general,
encontrando una evolucion sostenida desde el afio 2016 hasta el afio
2022, encontrando 23 publicaciones, el maximo dato registrado hasta
el momento.

A continuacion, se analiza el detalle de la distribucion de estas
publicaciones, por tipologia concreta de las revistas donde han sido
publicadas.
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Del total de publicaciones dentro del area, se identifica que el 43,3%
de las mismas esta vinculado, de forma directa, con publicaciones
propiamente del ambito de la empresa y los negocios. Este porcentaje
implica un total de 84. De forma paralela, el 12,9% de las publicaciones
dentro el ambito, se encuentran publicadas en revistas de psicologia
empresarial (25) y un 3,3% se encuentran en revistas cientificas de
economia (6). Analizando los paises en los que mayor volumen de
publicaciones sobre la tematica existen, se identifica lo siguiente:
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Tlustracion 5. Relacion entre paises de autores que publican sobre la tematica y ntimero de
publicaciones.
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El comportamiento es similar al del volumen general de publicaciones,
siendo Estados Unidos el pais que predomina en cuanto a autores
que abordan la tematica (54), seguido de India (19), y Canada y Reino
Unido (ambas con 13).

Discusién

Los resultados analizados ponen de manifiesto que el interés por el
concepto de sentido de la vida y propésito de vida ha evolucionado de
forma progresiva en los ultimos afios. Dada la tematica de los términos
de busqueda utilizados, resulta comprensible que el mayor volumen de
publicaciones se encuentre en revistas relacionadas con el ambito de la
psicologia y la medicina/enfermeria. Con todo, la inercia evolutiva que
estos términos han tenido en los ultimos anos, demuestra un interés

creciente desde todas las ramas de conocimiento, también desde el
ambito cientifico vinculado a la empresa.

En este sentido, parece que, a pesar de que el volumen de publica-
ciones que atiende a esta cuestion en revistas vinculadas al ambito
empresarial y de negocios, ha ido teniendo mayor volumen de articulos
publicados con el paso de los afios, es probable que los autores hayan
optado por publicar sus investigaciones en revistas con mejor reputacion
en las bases de datos convencionales, optando, probablemente, en mu-
chas ocasiones, por hacerlo en revistas de mayor impacto vinculadas a
areas como por ejemplos la psicologia. Tampoco se puede obviar que
algunas revistas cientificas presentan dos o mas categorias de cono-
cimiento, esto implica que una misma revista puede estar vinculada a
ambitos inicialmente diferenciados (p.e. psicologia-empresa).

Con todo, parece que, tras el analisis aqui recogido, queda evidencia-
do el interés que desde la investigacion cientifica en la empresa existe
en relacién a los conceptos estudiados, hecho que constata la idea de
que las empresas, cada vez con mayor profundidad, se interesan por
planos mas personales de sus empleados. De hecho, el compromiso
de los empleados se encuentra estrechamente relacionado con los
sistemas de gestion aportados por la empresa (Saks, 2022). En este
sentido, también son varias las investigaciones que identifican vinculos
entre el desarrollo profesional y el compromiso personal (Yandi y Havidz,
2022; Conway, et al, 2016; Alfes, et al. 2013).

Adicionalmente, también son ciertamente recurrentes las alusiones
que diversas investigaciones hacen en relacion a la necesidad de que
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las organizaciones atiendan a los propoésitos e intereses personales
de sus empleados con el fin de generar ambientes confortables para
el desempeno de sus funciones dentro de la empresa (Agustina et al.,
2022; Steger, 2016).

Aunque el valor del propdsito es ampliamente reconocido, la natura-
leza de este constructo es debatido con cierta frecuencia. El sentido
de propdsito puede entenderse como la medida en que una persona
siente que se compromete con actividades personalmente significativas
y tiene metas y direcciones que le guian a través de la vida (Scheier et
al., 2006). Al respecto, parece consecuente afirmar que gran parte de
las actividades que realiza una persona estan vinculadas hoy dia con
su desempefio profesional. Con todo, la importancia del sentido de pro-
posito ha sido atendida en diversas investigaciones que describen sus
beneficios. En la literatura sobre el bienestar, por ejemplo, se especifica
que las personas con un mayor sentido de propdsito experimentan una
mayor satisfaccion con la vida, mayor afecto positivo, asi como menos
afecto negativo y reactividad al estrés (Anglim, Horwood, et al., 2020;
McKnight y Kashdan, 2009).

Cuando el propésito personal y el desarrollo profesional estan alinea-
dos, surge una cohesion poderosa que impacta en multiples niveles, aun
cuando existan diferencias o cambios de propdsito personalidad a lo
largo de la vida (Mann, DeYoung y Krueger, 2019). Si bien el propésito
personal puede influir en el desarrollo profesional, también es cierto
que el desarrollo profesional puede actuar como un vehiculo para la
realizacién del propésito. La adquisiciéon de habilidades, la consecucién
de metas y la evolucion constante en la carrera profesional pueden
proporcionar una plataforma sélida para expresar y expandir el propo-
sito personal. Esto puede implicar la busqueda de roles que permitan
la expresion de valores fundamentales o la participacion en proyectos
que contribuyan directamente a causas significativas.

Una consideracion a tener en cuenta podria ser la de identificar en
qué medida la poblacion desarrolla profesiones con las que se sienta
identificado o, al menos, que permitan cierta forma de autorrealizacién
personal. Parece claro que el ambito laboral puede ser una fuente de
enriquecimiento personal, sin embargo, resulta mas que evidente que en
la actualidad, un elevado porcentaje de jovenes no ejerce la profesion
sobre la que se formé®.

3 Unreciente estudio realizado por la agencia Bumeran, refleja que el 71% de las personas que disponen
de estudios universitarios y trabajan, no ejerce su futura carrera. Estudio publicado en el Periddico
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En este sentido, cabria preguntarse si, mas alla de las investigaciones
existentes sobre el sentido de la vida, el propdsito de vida y su vincula-
cion con la empresa, realmente las organizaciones en la actualidad se
encuentran comprometidas con este asunto y atienden al mismo en su
mision y vision empresarial como foco de trabajo sobre el que construir
politicas de atencion al empleado.

Conclusiones

Como ha sido abordado a lo largo del estudio, el sentido de la vida y
el propdsito son conceptos en auge en las ultimas décadas en lo que
a produccion bibliografica se refiere. Ambos conceptos han sido aten-
didos por diversas areas de conocimiento, observandose una relacion
creciente y sostenida de publicaciones a partir del afio 2000. El ambito
de investigacion relacionado con la empresa no ha sido ajeno a elloy
también se ha abierto al interés por la tematica, si bien parece, a tenor
de los resultados obtenidos en esta investigacion, que se encuentra
en una fase primaria de evolucién. En este sentido, sera necesario
realizar una investigacion posterior, transcurridos unos anos, con el fin
de identificar si esta tendencia permanece vigente o si, por el contrario,
se ha detenido.

Adicionalmente, han sido identificados diversos estudios de caracter
reciente que si vinculan las politicas empresariales y de gestion de los
recursos humanos con el propdsito personal de los trabajadores, o en
su defecto, que manifiestan la importancia de hacerlo. Esto supone un
reto considerable para las organizaciones en la actualidad pues los
modelos productivos actuales se encuentran plenamente vinculados
a la productividad y en muchas ocasiones omiten o no atienden a la
individualidad de los empleados, a sus intereses y motivaciones.

Otra posible linea de evolucion de este estudio podria ser la realizacion
de un meta-analisis de las publicaciones objeto, es decir, de las estricta-
mente vinculadas con el ambito de la empresa, con el fin de identificar, a
su vez, diferencias y similitudes en las investigaciones, datos de interés
convergentes y discrepancias en relacion a los resultados que arrojen
las mismas. De este modo podria ampliarse a una tipologia de estudio
comparativo entre las diferentes tematicas cientificas relacionadas con
el ambito empresarial sobre las que existen publicaciones que atienden
al sentido de la vida y el propdsito personal.

Ambito Financiero: https:/n9.cl/gnx0cs (consultado el 02.08.2023).
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En cualquier caso, es posible constatar que el proposito personal
y el desarrollo profesional no son entidades separadas, sino com-
ponentes interconectados que pueden enriquecerse mutuamente vy,
al mismo tiempo, ofrecer beneficios personales que reviertan en el
ejercicio profesional. Al encontrar formas de alinear las pasiones y
valores personales con nuestras elecciones profesionales, parece
posible trascender el mero éxito material y crear una vida de auten-
ticidad, significado y contribucién. Al mismo tiempo, parece impor-
tante que las organizaciones consideren este ambito personal para
adaptar algunas de las politicas a las necesidades e intereses de
sus empleados o, en su defecto, que las tengan en consideracion
de forma previa a la incorporacién de sus empleados con el fin de
qgue las mision y valores organizacionales se encuentren alineados
de forma inicial con aquellas personas que comienzan su andadura
en la empresa.

Con todo, esta investigacion no es sino una invitacién a futuras, pues
esta es una incursion inicial a un @mbito de interés que bien merece una
aproximacién de mayor envergadura en la que incluir un mayor volumen
de variables con el fin de profundizar en esa relacion, aparentemente
necesaria, entre la empresa y los propositos personales que supone,
en ultima instancia un reto de envergadura para el ambito empresarial
y las organizaciones de nuestros dias.
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