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RESUMEN

El marco de referencia para este andlisis estd en las iniciativas propuestas por el grupo
interdisciplinario que generé el plan Puebla panamé (ppp) y luego el proyecto mesoame-
ricano. en este plan se propusieron ocho iniciativas como directrices para el desarrollo
de la regién centroamericana, donde el desarrollo humano debe ser un detonante del
desarrollo econémico y que a través de economias de escala y el encadenamiento pro-
ductivo mejore la calidad de vida de la poblacién centroamericana.

En este andlisis debemos ubicar el sujeto de investigacién, que es la deficiente preparacién
de los proyectos al dar por hecho que todos los recursos necesarios pueden tenerse o
encontrarse cuando se requieren, y uno de esos recursos es el humano.

La educacién para el érea centroamericana no es homogénea, y se tiene que unaterce-
rapartedel total delas universidades de la regién selocalizanencostarica y un 4% de esas
instituciones de educacién superior se localizan en panamdy guatemala.

En esta investigacién y en especifico para costa rica se tiene que durante los Gltimos
cinco afos, un 45% de los empresarios indica que los trabajadores de la categoria de
técnicos medios son los mas dificiles de conseguir, por su relativa escases o por falta
de destrezas del personal disponible. a pesar de los esfuerzos realizados por crear una
capa de trabajadores calificados y técnicos capacitados, falta una mayor inversién en
investigacion y una mejor planificacién de la educacién; y, que ésta responda a las
necesidades de los proyectos que se encuentran por ejecutar. Para el proyecto regional
que se toma como estudio de caso, turismo, la investigacién nos comprueba a través
de una serie de datos que existe una deficiente preparacién del proyecto al no contarse
con una capa de trabajadores y técnicos especializados que sirvan para atender la
demanda de este sector.
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ABSTRACT

The framework for this analysis is on the initiatives proposed by the interdisciplinary
group that generated the plan Puebla panama (ppp) and then the mesoamerican project.
Eight initiatives in this plan as guidelines for the development of the Central American
region, where human development should be a trigger for economic development and
through economies of scale and production chain improves the quality of life of Central
americans were proposed.
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In this analysis we locate the research subject, which is poor project preparation to as-
sume that all the necessary resources can be found or when required, and one of those
is the human resources.

Education for Central America is not homogeneous, and has one-third of all universities
in the region is located in Costa Rica and 4% of these colleges are located in panama
and Guatemala.

In this research and specifically for costa rica must be for the last five years, 45% of em-
ployers indicated that workers in the category of technical means are the most difficult to
achieve, because of its relative scarcity or lack of skills staff available. Despite efforts to
create a layer of skilled workers and technicians, need greater investment in research and
better education planning; and its responsiveness to the needs of the projects that are to
be performed. for the regional project is taken as a case study, tourism, research finds us
through a series of data that there is a poor preparation of the project to not be counted
with a layer of skilled workers and technicians that serve to meet the demand for this sector.
Keywords: development projects, tourism

Introduccién

El siglo xx representé para la regién y el mundo cambios significativos
en el desarrollo tecnolégico, econémico-social, y fue un periodo de riesgo,
incertidumbre, turbulencia social y muerte en la regién centroamericana. la
regién es considerada politica y militarmente estratégica para los intereses
norteamericanos por lo que ellos no han apartado el dedo del renglén y siguen
buscando la manera de apoderarse de los recursos que tiene el sur-sureste de
México y centroamérica. durante la década de los 90’s, los intereses fordneos
al drea han estado incursionando con estudios de diagnéstico para determinar
los recursos naturales, humanos entre otros que tiene la regién y asi fijar estra-
tegias de accién para utilizar los recursos en beneficio de los grandes intereses
trasnacionales y de una que otra empresa “nacional”.

Centroamérica como todas las regiones del mundo estdn sumidas en
(incae, 1999) “el proceso de apertura y globalizacién de sus economias, de
cambios tan profundos y acelerados en sus formas de producir, de comerciar, de
comunicarse y de vivir. los paises centroamericanos hacen esfuerzos por trans-
formar sus estructuras empresariales e institucionales para adaptarse a ellas”.

En agosto de 1994, los presidentes centroamericanos en gudcimo;
alajuela, costa rica, declaran “la alianza sostenible de centroamérica (alides)
y proponen orientar los esfuerzos regionales hacia un desarrollo humano més
sostenible en la busqueda del bienestar social y el equilibrio ambiental y esa
declaracién sintetiza esa visiéon”: los presidentes manifiestan que conciben un
crecimiento econémico con equidad, sin degradar los recursos naturales, pero
que al mismo tiempo sea capaz de generar oportunidades genuinas de pro-
greso para los grupos més vulnerables de las poblaciones centroamericanas.
La insercién inteligente en el comercio mundial debe sustentarse en el mejora-
miento de la calidad, destreza y habilidad de los trabajadores, asi como en la
modernizacién de las empresas.

En el documento (alides, 1994, pag.6), dicen que en “un marco de globa-
lizacién es indispensable que los beneficios del libre comercio sean asequibles a
toda la regién; en particular, mediante la promocién y puesta en ejecucién, por
parte de los paises més desarrollados, de politicas que permitan construir en el
mdés breve plazo, una gran zona de libre comercio e integraciéon econémica a
la que tengan acceso los paises centroamericanos, en condiciones adecuadas
y salvaguardando las especificidades propias de sus niveles de desarrollo”.
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El estudio realizado por el incae, apunta y ubica en el centro de la dis-
cusién, que centroamérica posee claras oportunidades de poner a disposicién
de los inversionistas extranjeros toda su ventaja competitiva internacional, sin
considerar los objetivos del mercado comdn centroamericano que sefalaba las
ventajas que poseen cada uno de los paises, sino que ahora se hace evidente:

a. su privilegiada posicién geogréfica

b. su extraordinaria diversidad ecolégica, lo que encierra recursos ambien-
tales que son Unicos en el mundo y

c. su extraordinario potencial agricola y forestal que puede ser explotado

durante todo el afo.

De esto, se deduce que los expertos de la regién no han sido capaces
de revisar la historia de los pueblos indigenas y los acuerdos tomados por los
presidentes, quienes en infinidad de documentos reconocen la diversidad cultural
existente en los diferentes paises centroamericanos y que son una gran riqueza
y en la que los pueblos indigenas han estado subordinadas a las politicas desde
la colonia hasta nuestros dias.

Los pueblos indigenas por la presién sobre sus territorios han esta-
do relegados a las zonas mds inhéspitas y hoy a la luz de los diagnésticos
realizados se encuentran en las dreas de mayor diversidad biolégica, y que
por el conocimiento del medio conviven y practican agricultura preservando
el medio natural. Pero hoy en dia hace falta el impulso social y del estado
para que estos pueblos tengan acceso a tecnologias que le permitan un de-
sarrollo sustentable y financieramente rentable para garantizar el buen vivir.
los pueblos indigenas que han practicado la convivencia con la naturaleza,
saben que centroamérica ha servido de puente cultural entre las dos grandes
civilizaciones, los mayas en el norte y los incas en el sur; y una biodiversidad
(flora y fauna) que es Unica en el planeta porque es el resultado de la posi-
cién geogrdfica de la regién. Sus recursos forestales e hidricos son fuente de
energia y ahora los empresarios nacionales y extranjeros estén listos para
apoderarse de ellos, porque éstos representan nuevas fuentes de ganancias,
y es donde la regién se enfrenta a nuevas formas de explotacién y expoliacién
de sus recursos y para ello estdn creando las estrategias para echar mano
de los recursos que dan energia, ecoturismo, comunicacidn y otros servicios
necesarios al gran capital

El gran capital, justifica su intencién de inversién anunciando que al hacer
uso de esos recursos va a crear empleos, mejorar la balanza de pagos, ahorro
de divisas, mejor distribucién del ingreso, combate a la pobreza, bajar la tasa
de migracién interna como externa y en general mejorar el bienestar social.

Con el plan Puebla panamd y ahora con el proyecto mesoamericano
donde se incluye a colombia aparece una nueva forma de dominacién y ex-
plotacién de los recursos. Es en este contexto debemos analizar el papel que
juega la educacién y su impacto en el manejo racional de los recursos escasos
de la regién.

Dentro de los ejes de este plan, existen 8 iniciativas:

Cuadro N° 1. Iniciativas

Desarrollo sustentable Desarrollo humano
Prevencion y mitigacion de desastres Turismo
Facilitacion para el intercambio comercial Integracion vial
Interconexion eléctrica Integracion de los servicios de telecomunicaciones

Fuente: plan Puebla panama, 2001.
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Estas 8 iniciativas representaban las grandes lineas de accién del plan'y
de ella se desprenderian unos 40 proyectos que deberian representar la opera-
cién misma a nivel del érea y el bid seria la fuente primaria de financiamiento
conjuntamente con inversién pUblica que realizaria cada gobierno, el costo total
del plan ascendia a unos 25000 millones de ddlares.

Los proyectosde acuerdo a la planeacion, se tiene que el plan esté4 com-
puesta de programas o iniciativas como se sefiala en el plan Puebla panamé
o proyecto mesoamericano (megaproyecto) y que estos los aterrizan en una
serie de proyectos que son los que van a ser financiados y ejecutados por los
estados nacién del drea o por las empresas que ya han identificado a través
del diagnéstico el recurso que les seré rentable para su inversion.

El proyecto en la planificacién es el elemento operativo mds pequefio,
pre—parado y ejecutado como una unidad independiente de un plan o pro-
grama nacional o regional de desarrollo.

Los proyectos

Pueden visualizarse como unidades temporales y espaciales, cada una
con un valor financiero y con un impacto social; con una secuencia cronolégi-
ca de: inversio—nes, produc—cién y beneficios; y una ubicacién geogréfi—ca
espe—cifi—ca, usuarios especificos, y que afectard hdbitos e intere—ses de
terceros. Son un medio importante por el cual las inversiones y otros gastos de
desarrollo previstos en los planes se pueden aclarar y realizar.

La seleccién de proyectos debe fundamentarse, en parte, en indicadores
numéricos del valor de los costos y rendimientos, sean estos a precios de mercado
o a través de indicadores financieros. Asi, se plantean o se empiezan ejecutar
proyectos como: la unién aduanera, turismo centroamericano, la interconexién
eléctrica, infraestructura carretera etc. para realizar estas acciones el plan se
deriva de una serie de estudios o de lo que se conoce como un diagnéstico que
proporciona una serie de pardmetros que van a permitir plantear los proyectos
y la priorizaciéon de cada uno de ellos en el contexto del desarrollo regional.

En la planeaciéon que realizan los técnicos encargados de proyectos
presentan como un capitulo mds la parte educativa y capacitacién, que debe
acompanar el desarrollo del mismo y basan su posible éxito en los datos que
obtienen del diagndstico que se realiza sobre los recursos necesarios para el
proyecto. Es por eso que el plan Puebla panamé apuesta a la supuesta plata-
forma educativa existente en el drea, sin determinar que es lo que se necesita
para cada proyecto.

La educacién

El crecimiento econdémico (zottele de la vega, pag. 89) se acompana de
educacién y desarrollo tecnolégico, con la investigacién como base y es funda-
mental para el desarrollo, ya que implica la posibilidad de proporcionar herra-
mientas al individuo para su posterior insercién en el mercado laboral y para
lograr mejoras sociales que incidan en su calidad de vida. En ese sentido muchos
analistas determinan que el grado de desarrollo de la educacién de una regién o
pais estd infimamente ligado con el grado de desarrollo econémico del mismo.

Cuando se realiza el diagnéstico general para el plan Puebla panamd, se
dice que la regién ha tenido avances importantes en educacién, porque en (ppp,
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p.17) 1950 un 44%deloshabitantesde la regiénpodialeery escribir,en1999lo
hacia cercadel 74%, y que los paises como costaricay panamé tienen la mayor
tasa de alfabetizacion del area (con95y 91%, respectivamenteen1995), mientr
asquelosdemenor proporciéndealfabetizacién son guatemalaynicaragua(con5
6y62%,respectivamente).

El analfabetismo en la regién, difiere entre grupos por edades, ddndose
con mayor frecuencia entre los grupos de mds edad, y en lapoblaciénrural que
la urbana. Entre1950 y 1980 los sistemas educativos del drea tuvieron una ex-
pansién acelerada, pero por la deuda externa que tenian los paises en los 80's
se ven obligados a reducir sus gastos sociales, lo que afecté lasinversionesenel
sector educativo.

Enlos afios noventalos paises del drea realizaron reformas educativas que
incluian lo pedagégico como lo institucional, lo administrativo y lo financiero,
su objetivo era erradicar el analfabetismo, fortalecer la educacién preescolar,
primaria y elevar la calidad de la educacién.

En el periodo 1985y 1997 (diagnéstico ppp, pag.19) la tasa de matricula
en educacién media fuede47%, pero a pesar de ese incremento, lastasasbru-
tasdeescolaridad en secundaria son menores al 65% en todos los paises de
la regién. Los paises que presentan mayores tasas deescolaridad bruta en ese
nivel son Panama (con cerca del 65%) y Nicaragua (con 55%). los que presentan
menores tasas son Guatemala (26%), El Salvador y Honduras (con alrededor
de37%).

En base a los datos presentados se deduce que la poblacién no escola-
rizada para la regién representa hoy mds de dos millones de personas y que
forman parte de la pea, como obreros no especializados.

La regién tiene un ligero incremento en educacién superior entre 1990 y
1997 (diagndstico ppp, pag.20y 21) (55%), y se debe a una acelerada expan-
sidn de centros universitarios y para universitarios privados; esos incrementos
ocurrieron en Panamd, Guatemala y Nicaragua, lo que da como resultado que
mds de medio millén dejévenes centroamericanos cursan estudios de educacién
superior. hay que hacer notar que una tercera parte del total de las universidades
de la regién se localizan en Costarica y un 4% de esas instituciones de educa-
cién superior se localizan en Panamé y Guatemala. en la zona existen algunos
centros internacionales de educacién superior, como el Centro Agronémico
Tropical de investigacién y ensefianza (CATIE), el lIICA, el INCAE, la escuela de
agricultura para la regién del trépicohtmedo (costarica) y la escuela agricola
panamericana (honduras).

Con los datos analizados, la educacién técnica especializada y superior,
siguen siendo el talén de aquiles para la implementacién y desarrollo de los
proyectos.

Con los datos educativos de costa rica y sus politicas con relacién a los
proyectos, representa la tercera parte del total de las instituciones de educacién
superior en el drea, pero eso no evita que existan serias deficiencias en cuanto
a la insercién de técnicos y profesionales para mejorar los niveles de produc-
tividad y competitividad. Sefala un estudio del estado de la nacién (pag.49)
“que la cantidad de trabajadores especializados actualmente disponibles es
insuficiente para lo que el pais requiere para avanzar significativamente en su
desarrollo humano”.

De acuerdo con la encuesta (idem, pag. 51) “pulso empresarial”, de
la uccaep, durante los Ultimos cinco afos, un 45% de los empresarios entre-
vistados indica que los trabajadores de la categoria de técnicos medios son
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los mds dificiles de conseguir, por su relativa escases o por falta de destrezas
del personal disponible. Hemos visto que a pesar de los esfuerzos realizados
por crear una capa de trabajadores calificados y técnicos capacitados, para el
caso de costa rica y lo demuestran algunos estudiosos de este campo, que falta
mayor inversiéon en investigacion y una mejor planificacién de la educacion;
que ésta responda a las necesidades de la empresa y de los proyectos que se
encuentran por ejecutar.

Deficiencias en la preparacién de
los proyectos: estudio de caso

Cuando hablamos de deficiencias en la preparacién se relaciona direc-
tamente con el uso de los datos del diagndstico, porque en su formulacién y
evaluacién se da por sentado que los recursos existentes y los faltantes se pueden
obtener facilmente; es claro la aseveracién de los empresarios para el caso
de costa rica, que existe un déficit en cuanto a cuadros medios y trabajadores
especializados.

Lo otro que ocurre con los proyectos de inversidén es que deben ser un
detonante en la regién de influencia y nos encontramos que los proyectos no
estén preparando ni incentivando a los participantes directos del Proyecto.

Al analizar el proyecto de turismo; primero, definimos que el turismo
es una actividad inherente al ser humano, compuesto por un conjunto de ac-
tividades que realizan las personas durante sus viajes y estancias en lugares
distintos al de su entorno acostumbrado y por un periodo de tiempo consecutivo
inferior a un afo.

El sector privado tiene una fuerte participacién en las politicas turisticas
de sus paises; realiza campafas promocionales, disefia programas de capaci-
tacién téenica y profesional para el personal que atiende las demandas de sus
servicios; y es aqui donde aparece el talén de aquiles para las empresas, ya que
los servicios al turista son muy especializadas y diversas, desde el hospedaie,
alimentacién, transportacién y éste se diferencia para cada tipo de turismo
a realizar. En los estudios realizados para el drea, existen varios escollos no
resueltos o mds bien donde el servicio es deficiente y las empresas trabajan
para mejorarlos.

Al analizar cuél es la capacidad del turismo rural o de los pueblos indi-
genas, porque hay que pensar en términos de la exigencia del turista y cudl es
la capacidad de estos pueblos en dar un servicio como éste, y ahi encontramos
la falta de politicas educativas especializadas y sobre todo que no estd presente
en los centros educativos con esa visién de atencién al cliente. La capacitacion
y la educacién formal juega un papel muy importante en este servicio, cabe
preguntarse qué tan preparados estén estos pueblos para atender al turista.

Si ya se detectaba que algunas de las debilidades del servicio en el
drea es la atencién al cliente; y, sigue siendo un negocio para las empresas ya
establecidas, pues esta actividad es muy importante, ya que los turistas dejan
derramas de divisas muy importantes para la region.

Corredor turistico del Caribe

Se considera esta regién como la que mds rezagos tiene, sus pobladores
no han sido objeto del desarrollo econémico y social; y, se justifica que es una
zona que tiene dificultad para un desarrollo agropecuario. Las comunidades
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cuentan con una limitada dotacién de servicios y por ende la atencién al cliente
es deficiente.

El proyecto se presenta porque se detecta una riqueza en el campo del
turismo, y por las dificultades de llegar hasta alli, no ha sido posible explotarlo.
de ahi que esta regidn se puede convertir en un corredor turistico de impor-
tancia internacional, al presentar condiciones para el desarrollo de actividades
econémicas basadas en el aprovechamiento racional y sustentable de recursos
como son playas, montanas, tesoros arqueolégicos, islas, dreas protegidas,
rios, arrecifes de coral, mUsica y costumbres tipicas caribefias con expresiones
de habla inglesa y pueblos indigenas. el turismo se ha estado desarrollado en
los Gltimos afos y aparece como una alternativa importante para esta zona de
centroamérica (ruta del caribe, 2007).

El planteamiento del proyecto estd en funcién de utilizar tres rutas turis-
ticas:

Ruta del coral. esta se encuentra en el érea de bocas del toro (pana-
md) - talamanca (costa rica), zona de unos 50 kilémetros en la cual se detecta
una serie playas, montafias, tesoros arqueoldgicos, islas, dreas protegidas, rios,
arrecifes de coral, mUsica y costumbres caribefias y los pueblos indigenas de
los ngobes, los teribes, y los bribris.

Ruta del agua. Esta se extiende en nicaragua (ciudad de granada, lago
cocibolca y al departamento de san juan del norte con el rio san juan) hasta la
fortuna de san carlos, sarapiqui y tortuguero en costa rica, comprendiendo una
amplia franja de rutas fluviales y terrestres en los territorios de ambos paises.

Ruta nautica. En este rubro se pretende complementar los productos
turisticos de nicaragua, costa rica y panamd en la costa caribefa. Las activida-
des de pesca deportiva, yatismo y cruceros permiten diversificar los productos
naturales y de sol y playa, agregando valor a los destinos turisticos. Con estas
actividades se pretende que las comunidades rurales tengan la posibilidad de
desarrollo con sus recursos naturales existentes. Este proyecto presentado ante
el bid tiene un costo de 148,320 ddlares.

El turismo para el drea es muy importante por los dividendos que ha
estado aportando a las economias centroamericanas en los Gltimos afios; a
pesar de las deficiencias en la atencién al cliente.

Culturas vivas

Otro elemento a considerar son las culturas vivas en un proyecto como
este, significa estar frente a seres humanos que tienen identidad, cultura, terri-
torios y una cosmogonia propia. Y en esa gama tan impresionante de culturas,
lo preocupante en el contexto del desarrollo econémico es cuales han sido los
resultados de la maquinaria del turismo a nivel del mundo. Por ejemplo, la des-
truccidn dreas naturales (manglares) para poder brindar comodidad al turista,
carreteras que se han construido para que el turista pueda llegar a destino; vy,
asf se puede hacer un recuento interminable y todos ellos llevan a situaciones
desventajosas para esas culturas vivas, lldmese pueblos indigenas o sociedades
que “viven” de esta industria que su Unico fin es la rentabilidad.

Los ecosistemas marinos y costeros también se han visto fuertemente
afectados por las actividades humanas, con una degradacién que ha conducido
a una reduccién considerable de la cobertura de los bosques de algas, hierbas
marinas, mangles y corales.

En el caribe, la proporcién de coral duro ha pasado en las Gltimas tres
décadas de un 50% a un 10%. La pesca de la langosta panulirus argus del
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mar caribe de centroamérica significa un rubro econémico muy importante
del sector pesquero. Este tipo de actividad en tiempos ancestrales se realizaba
principalmente de forma artesanal por medio del buceo a pulmén, también
se utilizaban en menor medida las frampas o nasas que eran construidas con
madera de mangle y cafia de castilla.

En estos proyectos se deben tomar en consideracién esas formas de
vida y de trabajo, y en lugar de hacer cambios a esos modos de pesca, debe
preservarse e impulsar a través de programas de capacitacién para que estas
poblaciones ensefien al turista a apreciarlo y si se estd ofreciendo como deporte
que lo realicen de acuerdo a lo que el pueblo ofrece y no utilizar formas mds
tecnificadas porque le estén dando al traste a un sistema que ha sido efectivo
por generaciones en esta comunidades. Es donde los proyectos turisticos deben
adaptarse a las condiciones ambientales y culturales de los pueblos y no al revés.

Conclusiones

El desarrollo humano estd ligado a mejores sistemas educativos, lo que
significa que su desarrollo no puede ser improvisado. Un megaproyecto como
él investigado, enuncia la iniciativa pero en la prdctica no es claro que se haya
llevado a la préctica.

Centroamérica ofrece una serie de recursos no utilizados y que hoy son
prioritarios para el “desarrollo” de grandes corporaciones, y se tienen excelentes
oportunidades explotacién, pero no se cuenta con la poblacién preparada para
la ejecucion de esos proyectos.

El desarrollo econémico es producto de politicas efectivas de desarrollo
humano, donde el hombre es el centro motor de esa maquinaria de produccién
de riqueza, riqueza que debe beneficiar a la mayoria de la sociedad.

Los grandes proyectos, no sélo deben tomar en consideracién a los re-
cursos humanos como algo inerte, porque a nivel de planificacién juegan ese
papel, pero a nivel de ejecucién se requiere que estén preparados, tengan una
especializacién y que estén ligados directamente al proyecto y deben ser de la
regién para que tengan un impacto local y regional

Los empresarios, y en especial para el caso de costa rica manifiestan
que la educacién técnica y profesional no estd a la altura de las exigencias de
la productividad y competitividad que hoy se estd exigiendo para las empresas
cenfroamericanas y para competir en el mercado globalizado.

Esta investigacién estd en funcién de un punto sensible del desarrollo,
el desarrollo humano es la piedra angular del mismo, existe mejoramiento en
la calidad de vida siempre y cuando se tenga una poblacién mdés educada y
capacitada.

Los pueblos indigenas de la regién tienen un vasto conocimiento ancestral,
pero también requieren que no se les vea como piezas de museo, porque son
culturas vivas que para convivir en este mundo globalizado deben tener acceso
a la educacién y a la tecnologia.

UNIVERSIDAD DE MANIZALES



Revista ASUNTOS 177

Bibliografia

INCAE/CLACDS, HIID.1999. Centroamérica en el siglo xxi. Una agenda para la com-
petitividad y el desarrollo sostenible.

Resoluciones de xv cumbre de presidentes centroamericanos.20-8-94. Guécimo, costa
rica.

ALIDES, 1994. Alianza para el desarrollo sostenible de centroamérica, managua, ni-
caragua.

ZOTTELE DE LA VEGA. 2013. articulo: china: 30 afios de reformas y disminucién de la
pobreza. Politicas especiales y base ideolégica.

www.estadonacion.or.cr. 2013. Estado de la educacién. Capitulo v. educacién técnica y
formacién profesional en costa rica: avances y desafios.

GAPIE. 2009. plan Puebla panamd, conectando mesoamérica.
CEPAL. 2000. estadisticas de poblaciéon. México

Documento base. 2001. plan Puebla panama

Referencias Internet

MORALES, B. 2006. Andlisis del impacto delPlan Puebla Panamé en los pueblos indigenas
de centroamérica y en especial de costa rica

http://www.planPuebla-panama.org/gapie/main-pages/antecedentes.htm.

N° 26 - Primer semestre de 2014



